
Årsmøde i Lokale Pengeinstitutter

Aalborg

24. maj 2018

v/ Jesper Berg, Finanstilsynet



Budskaber

Å Stigende regnskabsresultater som følge af  faldende nedskrivninger -
men udfordret af lavrentemiljø

Å Cyberrisiko kommer til en by tæt på dig - måske din by

Å Ejendomsfinansiering er notorisk risiko ïgentager historien sig

Å Kapitalmålsætning og nep krav er løftet ïfor at undgå historien 
gentager sig

Å Forventninger om en ansvarlig og effektiv ledelse ïfordi ikke historien 
må gentage sig

Å Hvidvask foregår også i Danmark - vær opmærksom på hvor pengene 
kommer fra

Å Et eksempel på succes uden for hovedstaden

2



Aktuelle tal for banksektoren



Overskuddet er stigende for pengeinstitutterne

ȣÎÅÄÓËÒÉÖÎÉÎÇÅÒÎÅ ÅÒ Ðâ ÅÔ ÈÉÓÔÏÒÉÓË ÌÁÖÔ ÎÉÖÅÁÕ       4
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Nettorenteindtægterne falder fortsat

ȣÂÁÎËÄÒÉÆÔ ÅÒ ÕÄÆÏÒÄÒÅÔ ÁÆ ÒÅÎÔÅÎÉÖÅÁÕÅÔ

Kilde: Indberetninger til Finanstilsynet
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Gebyrindtægter kompenserer ikke fuldt ud for faldende renteindtægter

ȣ ÉÎÓÔÉÔÕÔÔÅÒÎÅ ÂÌÉÖÅÒ ÐÒÅÓÓÅÔ Ðâ ËÅÒÎÅÉÎÄÔÊÅÎÉÎÇÅÎ      6

Ændring i nettorenteindtægter og nettogebyrindtægter i pct. af aktiverne, 2017

Kilde: Indberetninger til Finanstilsynet
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De samme institutter der præsterer gode resultater 

ȣÒÉÎÇÅ ÉÎÄËÏÍÓÔÍÏÂÉÌÉÔÅÔ É ÓÅËÔÏÒÅÎ Ðâ ËÏÒÔ ÓÉÇÔ         7
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Mindre markant over en længere periode 

ȣ.ÏÇÌÅ ÆÏÒÒÅÔÎÉÎÇÓÍÏÄÅÌÌÅÒÓ ÓÕÃÃÅÓ ÅÒ ÖÅÊÒÁÆÈåÎÇÉÇ         8
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Styrkede kapitalforhold og faldende risikoeksponering
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Stor spredning i udlånsvæksten

ȣ)ÓåÒ ÕÄÖÉÄÅÌÓÅ ÁÆ ËÒÅÄÉÔÇÉÖÎÉÎÇÅÎ É ÖåËÓÔÏÍÒâÄÅÒÎÅ      10
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Boligudlån - små og mellemstore institutter vækster

ȣËÉÒËÅÔâÒÎÓÐÒÉÎÃÉÐÐÅÔ ÅÒ ÕÄÆÏÒÄÒÅÔ         11

Vækst (i pct.)
2015 ς2017 

Boligudlån (i mia. kr.)
ultimo 2017

Vækstområder Resten af landet Vækstområder Resten af landet

Samlet +16 pct. -1 pct. 543 1.222

- Gruppe 1 -4 pct. -11 pct. 68 139

- Gruppe 1
(ekskl. Jyske bank og 
Sydbank)

-0,4 pct. -11 pct. 55 104

- Realkreditinstitutter +19 pct. +0,1 pct. 446 1.032

- Gruppe 2 +36 pct. +13 pct. 24 34

- Gruppe 3 +30 pct. +13 pct. 5 17

Kilde: boligindberetninger til Finanstilsynet



Høj udlånsvækst efterfølges af høje nedskrivninger

ȣ+ÒÅÄÉÔÒÉÓÉËÏÅÎ ÍÁÔÅÒÉÁÌÉÓÅÒÅÒ ÓÉÇ ÅÆÔÅÒ ÈĜÊ ÖåËÓÔ    12
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IFRS 9 ɀnyt regime, nye regler ɀkernen er den samme

ȣÄÅÒ ÓËÁÌ ÎÅÄÓËÒÉÖÅÓ É ÔÉÄÅ           13



Ny regnskabsmodel - IFRS 9 

Å Nedskrivningsmodellen går fra 

indtrufne tab til forventede tab

Å Samlet set forventer penge- og 

realkreditinstitutterne en stigning i 

nedskrivninger på 6,4-6,8 mia. kr. 

som følge af IFRS 9

Á Det svarer til en stigning i 

nedskrivningerne på 12,9 pct. 

Á Alle institutter med undtagelse af ét 

rapporterer en stigning i 

nedskrivningerne.

ȣÅÒ ÍÅÒÅ ÆÒÅÍÁÄÓËÕÅÎÄÅ ÏÇ ÒÅÆÌÅËÔÅÒÅÒ ÆÏÒÖÅÎÔÅÄÅ ËÒÅÄÉÔÔÁÂ    14
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Cyberrisiko og outsourcing



Cyberrisikoɀvirksomhederne ser et problem

ȣÄÅÔ ÇĜÒ &ÉÎÁÎÓÔÉÌÓÙÎÅÔ ÏÇÓâ             16

Å Kommende offentliggørelse fra Finanstilsynet 
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Professionelle modspillere

ȣ"ÅÈÏÖ ÆÏÒ ÈĜÊ udviklingshastighed indenfor IT-sikkerhed    17

Å Digitaliseringen skaber nye og innovative muligheder, men gør også 

brugere og samfund sårbare overfor cyberangreb

Å Cybertruslen mod Danmark vurderer CFCS til højeste 

trusselsniveau indenfor spionage og kriminalitet

Å Visse stater bruger hacking til at styrke deres magtposition



Klassisk IT-sikkerhed skal tænkes ind fra start

Å Governance og operationel risikostyring skal også dække IT

Å Rettighedsstyring og funktionsadskillelse skal også virke i 

outsourcing

ȣÏÇ fortsat styrkes           18

Å Opdatering af alt udstyr 

alle steder til rette tid

Å Beredskabsplaner skal 

testes hele vejen rundt og 

så hyppigt som muligt



Den operationelle cyberkapacitetskal fortsat udvikles

ü Security operation center ïkontinuerlig 

professionel opdagelse af brud på sikkerhed

ü Respons teams, der evner at effektivt at 

inddæmme og håndtere kompromitterede 

systemer

ü Red team test ïlej sikkerhedsfirmaer til med 

alle midler at hacke sig ind i produktionen

ȣÂÅÈÏÖ ÆÏÒ ÔÉÌÔÁÇ Ðâ ÆÌÅÒÅ ÆÒÏÎÔÅÒ     19

ü Beredskabsplaner skal også sikre hurtig 

kommunikation til alle relevante interessenter



Outsourcing ɀer det farligt? 

ȣÆÒÉÔÁÇÅÒ ÉËËÅ ÉÎÓÔÉÔÕÔÔÅÔ ÆÏÒ ÁÎÓÖÁÒ         20



Outsourcing ɀkvaliteten og kontrollen skal være i orden

ȣÏÇ ÈÕÓË ÄÅÔ ÇâÒ ÂÅÇÇÅ ÖÅÊÅ            21

Datacentraler

Realkredit

Bank



Undersøgelser 



Den største finansielle risiko?  

ȣhar vi lært noget?                  23



Undersøgelse af nye udlån til andelsboliger

Temaundersøgelse blandt 6 pengeinstitutter           24

òPriserne på andelsboliger i særligt København er ligeledes 
steget betydeligt. Andelsboligmarkedet er den mest 
udbredte boligform i København, og pengeinstitutternes 
bankudlån til individuelle andelshavere er her omtrent 
dobbelt så stort som bankudlånet til ejerlejligheder. 
Konkurrencen på udlån til andelslejligheder er 
intensiv, og der ydes lån uden krav til egenbetaling.ò 

Det Systemiske Risikoråd, 21. juni 2017

Undersøgelsens formål:
Å Er bevillingsgrundlagene betryggende
Å Sker der opbygning af risici
Å Tilstrækkelige rammer for risikostyring



Belåning af andelsboligbevis

ȣÖåÒ ÏÐÍåÒËÓÏÍ Ðâ ÆÁÌÄÇÒÕÂÅÒÎÅ                25

Andelsboligforeningen

Køb af andelsbevis

Finansiering af andelsbevis

V Andelsprisen 
V Foreningens økonomi
V Foreningens vedtægter
V Variable lån i ejendommen
V Værdiansættelse af ejendommen
V Stigende boligafgift



Værdiansættelsen af andelsboliger skal styrkes

Å Den reelle værdi af andelsbeviset afhænger af værdien af 

foreningens ejendom

Á Værdiansættelse af andelsbeviser var ofte utilstrækkelig som grundlag 

for bevilling. I en del tilfælde var andelsbevisets værdi overvurderet

Á Valuarvurderingen var i flere tilfælde fastsat ud fra et lavt afkastkrav

ȣÐÁÓ Ðâ ÖÁÌÕÁÒÖÕÒÄÅÒÉÎÇÅÒ     26

Å Vurderingen af andelsbeviset 

kan ikke alene baseres på 

handelsprisen. 

Å Egenfinansiering er med til at 

begrænse risici, da det giver en 

stødpude ved værdifald til gavn 

for instituttet og kunden. 



Særlige risici ved finansiering af ejendom i vækstområde

Å En del bevillinger tog ikke højde for de særlige risici, der er 

forbundet med at yde lån til ejendomme i vækstområder

Á Kunder med variabel rente kunne ikke tåle en rentestigning og fortsat have 

tilfredsstillende rådighedsbeløb

Á Kunder med høj gældsfaktor kunne ikke tåle et boligprisfald og fortsat have 

positiv formue

Á Kunders forholdsmæssige andel af en forenings gæld indgik ikke i 

opgørelse af gældsfaktoren

Á Værdifaldet blev beregnet for andelsbeviset og ikke for ejendommen. 

Á Ingen eller utilstrækkelig egenfinansiering

ȣÈÕÓË ÁÔ ÓÔÉÌÌÅ ÄÅ ËÌÁÓÓÉÓËÅ ÓÐĜÒÇÓÍâÌ    27



Mere fokus på andelsboligsegmentet

Å Utilstrækkeligt fokus på andelsboligområdet i forretningsmodellen og 

politikker

Á Andelsboligområdet kan udgøre en væsentlig del af kundegrundlaget, 

uden at det er tilstrækkelig behandlet i forretningsmodel.

Á Forretningsmodel og kreditpolitik skal styrkes så risikoappetit og ønsket 

risikoprofil kommer tydeligere til udtryk. 

ȣ ÆÏÒÒÅÔÎÉÎÇÓÍÏÄÅÌÌÅÒ ÏÇ ÐÏÌÉÔÉËËÅÒ ËÒåÖÅÒ ÏÐÄÁÔÅÒÉÎÇ    28



Prisen på ejerlejligheder i vækstområderne stiger voldsomt 

ȣÐÒÉÓÅÒÎÅ ÅÒ ÈĜÊÅÒÅ ÅÎÄ ÆĜÒ ËÒÉÓÅÎ          29
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Vejledning om forsigtighed i kreditvurdering

Å Vejledning om forsigtighed i kreditvurdering ved belåning af boliger i 

vækstområder mv. skal sikre, at pengeinstitutterne er tilstrækkeligt 

forsigtige i deres kreditgivning til finansiering af ejer- og 

andelsboliger i Aarhus, København og Københavns Omegn. 

Å Vedledningen gælder i alt 18 kommuner. Institutterne skal sikre sig, 

at kundernes økonomi er tilstrækkelig robust. 

Å Vejledningen stiller blandt andet krav til:

Á Rådighedsbeløb i rentestress

Á Rådighedsbeløb i rentestresssituation for andelsboligkunder

Á Kunder med negativ formues finansielle robusthed

Á Tilstrækkelig formue ved høj gældsfaktor

Á Kunder med to boligers finansielle robusthed

Á Rådighedsbeløb (gælder alle geografiske områder)

Á Tilstrækkelig sund økonomi i andelsboligforeninger (gælder alle 

geografiske områder)

ȣÅÒ ÓÕÎÄ ÆÏÒÎÕÆÔ    30



Finansiering af boliger i vækstområder ɀstore banker

Å Undersøgelse af boligudlån i vækstområder blandt store pengeinstitutter

Á Vurdere risikoappetit ved at se på afvigelser fra vejledning om forsigtighed i 

kreditvurderingen ved belåning af boliger i vækstområder 

ȣÓÕÎÄ ÆÏÒÎÕÆÔ ËÁÎ ÂÌÉÖÅ ÇÌÅÍÔ É ÅÎ ËÏÎËÕÒÒÅÎÃÅÓÉÔÕÁÔÉÏÎ   31

Å Typiske afvigelser fra 

vejledningen:
Å Høj gældsfaktor

Å Kunder med negativ formue 

Å Rum for forbedring i bankernes 

interne kontroller 

Å Spørgsmål:
Å Er vejledningen 

kommunikeret ud til 

rådgiverne?

Å Fremgår kompenserende 

forhold af kreditpolitik eller 

forretningsgange?



Kapitalkrav og NEP krav



Kapitalkrav har lang historik

ȣÈÊåÌÐÅÒ Ðâ ÉÎÃÉÔÁÍÅÎÔ ÓÔÒÕËÔÕÒ         33

òEarly regulators tried to protect against 
banker fraud by forcing them to put up 
monetary capital as collateral. In the typical 
laws regulating banking that were passed in 
the late thirteenth century, money changers 
were required to "capitalize" their banks by 
depositing a sum of money with the city 
government this amounted to a thousand 
marks of silver in Barcelona in 1301. Only 
then were they allowed to spread a tapestry 
bearing the shield of the city on their table 
indicating that their office was guaranteed. 
Those who did not pay the fee had to leave 
the top of their tables bare as a warning to 
prospective depositors. Furthermore, if the 
money changer failed, his property was 
held liable to the claims of his creditors.ó



$ÅÒ ÓËÁÌ ÍÅÒÅ ËÁÐÉÔÁÌ ÔÉÌ ȣ

Å Det Systemiske Risikoråds henstilling til erhvervsministeren om 

fastsættelse af den kontracykliske kapitalbuffer på 0,5 pct. fra 31. 

marts 2019.

Á Ministeren har fulgt henstillingen

Á Sker der ikke ændringer i risikoopbygningen forventer Rådet at 

henstille om en yderligere forøgelse af buffersatsen med 0,5 pct. point 

inden for det kommende år 

Å Basel IV øger kapitalkrav med 1/3-del

Å Gældsbuffer og NEP-krav

ȣ ÁÆÈåÎÇÉÇ ÁÆ ÁËÔÕÅÌ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ     34



Styrkede kapitalforhold, men øget udbyttebetaling

Gør samme mønster sig gældende igen?   35

Kilde: indberetninger til Finanstilsynet
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Kapital, kapitalkrav og kapitalmålsætning 

Kapitalmålsætningen bør være robust 36

Å Målsætningen skal sikre, at institutterne til hver en tid overholder 

kapitalkravet inkl. bufferkrav ïogså i et hårdt stress

Å Yderligere behov for tillæg i målsætningen afhænger bl.a. af 

regulatoriske ændringer, kapitalfleksibilitet, udbyttepolitik mv.

Kapitalbevaringsbuffer

SIFI-buffer

Solvensbehov

Hårdt stress

Kapital

Fuldt indfaset krav

Min. kapitalmålsætning



Kapitalmålsætning 

Å Et institut bør have en kapitalmålsætning, der er tilstrækkelig høj til at sikre, 

at hvis denne er opfyldt, vil et hårdt stress ikke bringe instituttet under 

kapitalkravet inklusive bufferkrav.

Å Det enkelte institut bør som et led i fastlæggelsen af sin kapital-målsætning 

endvidere vurdere, om der ud over det lovpligtige kapitalkrav og 

hensyntagen til resultatet af stresstest tillige er behov for at indregne et 

yderligere tillæg i sin kapitalmålsætning:

ȣÂĜÒ ÁÆÓÐÅÊÌÅ ÉÎÓÔÉÔÕÔÔÅÔÓ ÆÏÒÈÏÌÄ   37

Á Kvaliteten af stresstesten

Á Kapitalfleksibilitet  

Á Udbyttepolitikken

Á Kapitalsammensætningen, herunder risikoen 

ved refinansiering af    ansvarlig kapital

Á Kommende regulatoriske ændringer 

Á Andre institutspecifikke forhold, herunder 

særlig forretningsmodel



Kapitalmålsætning 

Å Kravene til kapitalmålsætning skal ses i lyset af, at vi i Danmark har 

valgt en model, hvor kapitalkravene er lidt lavere end i de andre 

nordiske lande

Á Norge har gearingskrav og hårdt Baselgulv

Á Sverige har højere SIFI-buffer

Å Til gengæld forventer vi, at institutterne selv opererer med et 

ønske/krav om en højere kapitaloverdækning end nordiske peers 

nødvendigvis gør 

Å Spørgsmålet er blevet yderligere aktualiseret af, at en del institutter 

er begyndt igen at udbetale udbytter, foretage aktietilbagekøb mv.

ȣ+ÁÐÉÔÁÌ ÓËÁÌ ÏÐÂÙÇÇÅÓ É ÇÏÄÅ ÔÉÄÅÒȟ ÉËËÅ ÄâÒÌÉÇÅ         38



Konkurs A

NEP-krav ɀ3 modeller

Afviklingsstrategier og principper for fastsættelse af NEP-krav

Mellemmodel B Restrukturering 
og tilbage på markedet

CPrincipper for NEP 
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(inkl. søjle II)
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ȣÍÉÎÄÒÅ ÏÇ ÍÅÌÌÅÍÓÔÏÒÅ ÉÎÓÔÉÔÕÔÔÅÒ ÂÒÕÇÅÒ ÍÅÌÌÅÍÍÏÄÅÌ   39



Model for NEP-krav - ikke-3)&)ȭÅÒ

Å Mellemmodel fastlagt i dansk lovgivning efter sektorens ønske

Å Mål er at have nok kapital til en fusion

Å Back stop: Afvikling eller delvis afvikling i Finansiel Stabilitet
ü Indebærer med stor sandsynlighed tab for simple kreditorer

Å NEP-tabsabsorberingsbeløb sættes højere end kapitalkravene 
(solvensbehov + kapitalbuffere)
ü Afspejler bonitet af lånebog

Å Behov for rekapitalisering af det, som ikke kan sælges ïerfaringer 
viser, at store erhvervseksponeringer typisk er svære at sælge

Å Balance over ú3 mia.
Á Højere NEP-krav end for institutter under ú3 mia.

Á Afspejler statsstøtte regler

Á Kravene vil være stigende med instituttets størrelse

ȣÄÅ ÆÌÅÓÔÅ ÉÎÓÔÉÔÕÔÔÅÒ ËÁÎ ÄåËËÅ nep krav gennem indtjening   40



Fit & proper og forventninger til ledelsen



Fit and proper har også en lang historik

òGiven the temptations the money changer faced, 
the threat of seizure of monetary capital was not 
always adequate. So regulations, typically passed 
in times of distress, attempted to secure his human 
capital as collateral. Penalties extended to the 
money changer' s future ability to earn, his social 
relationships, and his person. An ordinance in 
Barcelona passed in 1300 stated òNo money 
changer who may hereafter fail, and none who has 
recently or in times past failed, shall again keep a 
bank or hold any office under the crown. Any such 
shall be pro-claimed bankrupt and disgraced by 
public crier throughout the city and also in the 
place he had his office. Until he shall have satisfied 
all demands, he shall be detained on a diet of 
bread and water. If no settlement was made after 
the money changer failed, the money changer was 
be-headed and his property sold to repay 
creditors.ó Furthermore, since money changers 
whose affairs became seriously compromised were 
liable to flee before the facts be -came known, 
"prelates, barons, or knights" in whose territory 
they sought refuge were required on request of the 
crown to "capture, hang, and behead" the bankrupt 
money changer.ó

ȣÏÆÆÅÎÔÌÉÇÈÅÄÅÎÓ ÒÅÔÆåÒÄÉÇÈÅÄÓÓÁÎÓ ËÁÎ ÖåÒÅ ÓÖåÒ ÁÔ ÔÉÌÆÒÅÄÓÓÔÉÌÌÅ   42



Fit & proper ɀskærpelser og fokus efter den seneste finanskrise

Å2010: Generel skærpelse af kravene og Finanstilsynets 

muligheder for at gribe ind overfor ledelsen

Å2012: Fokus på bestyrelsesevaluering og kollektive kompetencer

Å2016: Fit & proper krav for nøglepersoner i gruppe 1-

forsikringsselskaber 

Å2016: Konferencen òFit & proper-reglerne i gode tiderò

Å2017: Grundkursus i bestyrelseskompetencer 

Å2017: Fit & proper krav for nøglepersoner i SIFIôer

Å2017: Diskussionspapir: 

òFit & proper-reglerne i gode tiderò

ȣÄÅÔ ÌÉÇÎÅÒ ÅÎ ÔÒÅÎÄ   43



Hvad kigger Finanstilsynet på?

Fit

Værdisæt

Uddannelse

Erfaring

Proper

Anden 
uforsvarlig 

adfærd

Tabsgivende 
adfærd eller 
personlige 
konkurser

Straf

&

ȣÖÅÌ ÉËËÅ ÕÒÉÍÅÌÉÇÅ ËÒÁÖ    44



Hvad betyder fit & proper-reglerne for bestyrelsesarbejdet?

Å Finanstilsynet forventer, at man som bestyrelsesmedlem 

indgår aktivt i bestyrelsesarbejdet, dvs. at man 

Á Er velforberedt og har forholdt sig til bestyrelsesmaterialet forud for 

mødet

Á Medvirker til løsning af bestyrelsens opgaver 

Á Udfordrer direktionen ved at stille spørgsmål og forholde sig kritisk 

til svarene 

ȣÄÅÔer et stort ansvar at være bestyrelsesmedlem    45



Bestyrelsen spiller en vigtig rolle

ȣÉËËÅ ÍÉÎÄÓÔ i forhold til at forhindre en ny krise  46

Bestyrelsen Direktionen

sikrer den overordnede og strategiske  
ledelse af virksomheden 

varetager den daglige ledelse med            
afsæt i bestyrelsens politikker, 
retningslinjer,beslutninger og 
øvrige anvisninger

Checks and balances  - bestyrelsen har det endelige ansvar



Det er vigtigt at udfordre direktionen

ȣingen spørgsmål er for dumme  47



Retssager om ledelsesansvar efter finanskrisen

Å Finanstilsynet har indgivet 10 politianmeldelser
Á I 8 af sagerne har anklagemyndigheden ikke fundet tilstrækkeligt grundlag for at 

gå videre med sagen

Á I en sag blev ledelsen frifundet for overtrædelse af ansvarsreglerne i lov om 
finansiel virksomhed. De tiltalte blev dømt for skyldnersvig. Dommen er anket til 
landsretten. Anken omfatter ikke forholdet vedrørende lov om finansiel 
virksomhed

Á En sag afventer afgørelse ved Københavns Byret

Å Finansiel Stabilitet har anlagt en række erstatningsansvarssager
Á Der er faldet dom i første instans i tre sager

Å I en sag afgjort ved landsretten gav retten ikke Finansiel Stabilitet medhold i 
et erstatningskrav på 400 mio. kr. vedr. uforsvarlig kreditgivning. Dommen 
lød på erstatning på 90,5 mio. kr. Sagen er anket til Højesteret

Å I en sag afgjort ved landsretten fandt retten, at der forelå kritisable forhold i 
forbindelse med driften af banken. Retten fandt dog ikke grundlag for et 
generelt erstatningsansvar. Sagen er anket til Højesteret

ÅEn sag er afgjort ved byretten, hvor alle sagsøgte ledelsesmedlemmer blev 
frifundet. Sagen er anket til Østre Landsret

ȣÂÅÆÏÌËÎÉÎÇÅÎÓ ÒÅÔÆåÒÄÉÇÈÅÄÓÓÁÎÓ ÅÒ ÕÔÉÌÆÒÅÄÓÓÔÉÌÌÅÔ   48




