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Budskaber

A

Stigende regnskabsresultater som fglge af faldende nedskrivninger -
men udfordret af lavrentemiljg

Cyberrisiko kommer til en by teet pa dig - maske din by
Ejendomsfinansiering er notorisk risiko i gentager historien sig

Kapitalmalszetning og nep krav er lgftet i for at undga historien
gentager sig

Forventninger om en ansvarlig og effektiv ledelse T fordi ikke historien
ma gentage sig

Hvidvask foregar ogsa i Danmark - veer opmaerksom pa hvor pengene
kommer fra

Et eksempel pa succes uden for hovedstaden




Aktuelle tal for banksektoren
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Overskuddet er stigende for pengeinstitutterne
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Nettorenteindtaegterne falder fortsat
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Gebyrindtaegter kompenserer ikke fuldt ud for faldende renteindtaegter

AEndring i nettorenteindteegter og nettogebyrindtaegter i pct. af aktiverne, 2017
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De samme institutter der preesterer gode resultater
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Mindre markant over en laengere periode
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Styrkede kapitalfornold og faldende risikoeksponering
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Stor spredning i udlansvaeksten
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Boligudlan - sma og mellemstore institutter veekster

Veekstomrader  Resten af landet Veekstomrader  Resten af landel
Samlet -1 pct. 543 1.222
- Gruppe 1 -4 pct. -11 pct. 68 139
- Gruppe 1
(ekskl. Jyske bank og -0,4 pct. -11 pct. 55 104
Sydbank)
- Realkreditinstitutter +0,1 pct. 446 1.032

Kilde: boligindberetninger til Finanstilsynet
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Hgj udlansveekst efterfalges af hgje nedskrivninger

Pct.
3,5

3
2,5

2

1,5
1
0,5
0
%
3

O O «d N < 0D O 0 O O o ™ o

I~ 0 0 © O 0 0 0 0 0 D D (o] (e2}

(20N o> RN e N o)) D OO OO OO OO OO OO O (e} (¢}

0 5 D B B | S B I B I B B | — -
’

-1
-1,5

mm udlansvaekst

Kilde: Indberetninger til Finanstilsynet

2 00 5 m s
20O G 175500000000 S

O I~ 0 O O d N M < N~
DO OO0 0O O O O O O o
O 0000000 O O O O o
I = = = N N N N N [Q\

— Arets nedskrivningsprocent

Pct.
35

30

25

20

15

10

2008 mmmmm
o (&)

2012=
2014=
2015m=
2016

2010=
2011

-15

4 4 L L] o

8+ OAAEOOEOQEET Al

| AOAOE A2



.....

FINANSTILSYNET

IFRS 9z nyt regime, nye reglerz kernen er den samme
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Ny regnskabsmodel- IFRS 9

A Nedskrivningsmodellen gar fra
indtrufne tab til forventede tab

Forventet fordeling pa stadierne

A Samlet set forventer penge- og
realkreditinstitutterne en stigning |
nedskrivninger pa 6,4-6,8 mia. kr.
som fglge af IFRS 9

A Det svarer til en stigning |
nedskrivningerne pa 12,9 pct.

A Alle institutter med undtagelse af ét
rapporterer en stigning |
nedskrivningerne.

m Stadie 1 = Stadie 2 = Stadie 3
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Cyberrisiko og outsourcing
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Cyberrisiko z virksomhederne ser et problem

Finanstilsynets undersggelse af systemisk risiko — ferste halvar 2018
Denne undersggelse spgrger til, hvilke forskellige risici, der pd en tredrs horisont kan udggre en risiko for

hele eller dele af det finansielle system i Danmark, for @ af ker eller for
forbrugere. § bestar af otte 31, og det ber ikke tage mere end 10 minutter at
udfylde. er sendt til risil lige i udvalgte i der i Danmark. Til sidst i

skemaet anfares, hvem der har udfyldt skemaet, og om vedkommende ma kontaktes for eventuel yderligere

uddybning.

Der er mulighed for at uddybe svarene til sidst. 5 vil indg i Fi i samlede ing af
risici, 0g i ne fra s@gelsen vil blive iggjort. i wil

blive offentliggjort pd en mide si enkeltbesvarelserne ikke kan identificeres.

Svarfrist 19. marts 2018 til st @ ftnet.dk

1. Hvilke kilder kan udggre en risiko for det finansielle system i Danmark?

For at fremme brede diskussioner om vasentlige temaer inden for fi ielle risici, er der her ighed for
at angive forskellige risici, der, hvis de udvikler sig, kan vise sig at udgare en trussel mod den finansielle
stabilitet. Nederst findes en liste af emner, der kan bruges som inspiration.

1.1 Hvilke risici vurderer du, kan have den st@rste betydning for den 1.2 Hvilke vurderer du, vil vare
finansielle stabilitet i Danmark indenfor de kommende tre &r? Angiv.~ mest udfordrende at tackle som

venligst risiciene i rangorden med den vassentligste farst. virksomhed? (angiv maks. 2)
L Ol
. 0
. 0
a ]
; 0

1.3 Hvilke primare grunde, vurderer du, er arsag til ovennazwnte risici?

90%

Starste risikokilder
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Professionelle modspillere

A Digitaliseringen skaber nye og innovative muligheder, men gar ogsa
brugere og samfund sarbare overfor cyberangreb

A Cybertruslen mod Danmark vurderer CFCS til hgjeste
trusselsniveau indenfor spionage og kriminalitet

A Visse stater bruger hacking til at styrke deres magtposition

8" AEI O udhlikihgshastighed indenfor IT-sikkerhed 17
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Klassisk IT-sikkerhed skal teenkes ind frastart

A Governance og operationel risikostyring skal ogsé daekke IT

A Rettighedsstyring og funktionsadskillelse skal ogsa virke i
outsourcing

A Opdatering af alt udstyr
alle steder til rette tid CUMPUTER

EINFORMATION

c.—.:
o
D
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SYSTEM

A Beredskabsplaner skal

testes hele vejen rundt og SYSTEMS ADLAEAQS

sa hyppigt som muligt 1= SWWL‘
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Den operationelle cyberkapacitet skal fortsat udvikles

Security operationgcenter 1 kontiuerlig

professionel opdagelse af brud pa sikkerhe
] » * '

systemer
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Red.team te‘St Iej é“l?kerhédsﬁrmaer til med
alle midler at hacke_§|g ind i produktionen

Beredskabsplaner skal ogsa sikre hurtig
kommunikation ti| alle relevante’interessenter
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Outsourcing z er det farligt?
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Outsourcing z kvaliteten og kontrollen skal veere i orden

“Datacentraler. . ..«




Undersggelser
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Den starste finansielle risiko?

8 har vi leert noget? 23
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Undersggelse af nye udlan til andelsboliger

0 Pr i g&andeksboligeri saerligt Kebenhavn er ligeledes
steget betydeligt. Andelsboligmarkedet er den mest
udbredte boligform i Kgbenhavn, og pengeinstitutternes
bankudlan til individuelle andelshavere er her omtrent
dobbelt sa stort som bankudlanet til ejerlejligheder.
Konkurrencen pa udlan til andelslejligheder er
intensiv, og der ydes lan uden krav til egenbetaling.o

Det Systemiske Risikorad, 21. juni 2017

A

b
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Undersggelsens formal:

A Er bevillingsgrundlagene betryggende
A Sker der opbygning af risici

A Tilstraekkelige rammer for risikostyring

HH
FHE
L]

Temaundersggelse blandt 6 pengeinstitutter 24




S
/ ¥‘\
FINANSTILSYNET

Belaning af andelsboligbevis

~

Q Kab gf and
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Finansiering af andelsbevis

Andelsprisen

Foreningens gkonomi
Foreningens vedtaegter

Variable lan i ejendommen
Veerdianseettelse af ejendommen
Stigende boligafgift

< <K<K <K<K<LKKL
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Veerdianseettelsen af andelsboliger skal styrkes

A Den reelle veerdi af andelsbeviset afhaenger af veerdien af
foreningens ejendom

A Veerdianseettelse af andelsbeviser var ofte utilstraekkelig som grundlag
for bevilling. | en del tilfeelde var andelsbevisets vaerdi overvurderet

A Valuarvurderingen var i flere tilfeelde fastsat ud fra et lavt afkastkrav

A Vurderingen af andelsbeviset
kan ikke alene baseres pa
handelsprisen.

A Egenfinansiering er med til at
begraense risici, da det giver en
stgdpude ved veerdifald til gavn
for instituttet og kunden.

8DAO ba OAIlI OAFBO(
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Seerlige risici ved finansiering af ejendom i veekstomrade

A En del bevillinger tog ikke hgjde for de seerlige risici, der er
forbundet med at yde lan til eiendomme i veekstomrader

A

Kunder med variabel rente kunne ikke tale en rentestigning og fortsat have
tilfredsstillende radighedsbelgb

Kunder med hgj geeldsfaktor kunne ikke tale et boligprisfald og fortsat have
positiv formue

Kunders forholdsmaessige andel af en forenings geeld indgik ikke i
opgarelse af geeldsfaktoren

Veerdifaldet blev beregnet for andelsbeviset og ikke for eiendommen.
Ingen eller utilstreekkelig egenfinansiering
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Mere fokus pa andelsboligsegmentet

A Utilstraekkeligt fokus pa andelsboligomradet i forretningsmodellen og
politikker

A Andelsboligomradet kan udggre en veesentlig del af kundegrundlaget,
uden at det er tilstraekkelig behandlet i forretningsmodel.

A Forretningsmodel og kreditpolitik skal styrkes sa risikoappetit og gnsket
risikoprofil kommer tydeligere til udtryk.

\
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Prisenpa ejerlejligheder i vaekstomraderne stiger voldsomt
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Kilde: Finans Danmarks boligmarkedsstatistik
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Vejledning om forsigtighed i kreditvurdering

A Vejledning om forsigtighed i kreditvurdering ved beléning af boliger i
veekstomrader mv. skal sikre, at pengeinstitutterne er tilstreekkeligt
forsigtige 1 deres kreditgivning til finansiering af ejer- og
andelsboliger i Aarhus, Kgbenhavn og Kgbenhavns Omegn.

A Vedledningen gaelder i alt 18 kommuner. Institutterne skal sikre sig,
at kundernes gkonomi er tilstraekkelig robust.

A Vejledningen stiller blandt andet krav til:

A Radighedsbelgb i rentestress

Radighedsbelgb i rentestresssituation for andelsboligkunder

Kunder med negativ formues finansielle robusthed

Tilstreekkelig formue ved hgj geeldsfaktor

Kunder med to boligers finansielle robusthed

Radighedsbelgb (gaelder alle geografiske omrader)

Tilstreekkelig sund gkonomi i andelsboligforeninger (geelder alle
geografiske omrader)

> > > > D> D>
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Finansiering af boliger i veekstomraderz store banker

A Undersggelse af boligudlan i veekstomrader blandt store pengeinstitutter

A Vurdere risikoappetit ved at se pa afvigelser fra vejledning om forsigtighed i
kreditvurderingen ved belaning af boliger i vaekstomrader

A Typiske afvigelser fra
vejledningen:
A Hgj geeldsfaktor
A Kunder med negativ formue

A Rum for forbedring i bankernes
interne kontroller

A Spergsmal:

A Er vejledningen
kommunikeret ud til
radgiverne?

A Fremgar kompenserende
forhold af kreditpolitik eller
forretningsgange?

7

8001 A A& Ol OO0 EAT Al EOCA CBAI



NNNNNNNNNNNNNN

Kapitalkrav og NEP krav
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FINANSTILSYNET The Past and Future of Commercial Banking

Kapitalkrav har lang historik

mercial bank-—the

matically, from
:ent today (see

es and Houston 1996).' Bank share of corporate debt in
the United States h. ned from 19.6 percent in 1979 to 14,5 percent in 1994

0 E anregulgtors tried to protect against
banker fraud by forcing them to put up she: B ocrsses O 6 st i, he rowch o (o comemrin papa o ok
monetary capital as collateral. In the typical S S B R PR
laws regulating banking that were passed in e e e fepimas ok commertit
the late thirteenth century, money changers
were required to "capitalize” their banks by
depositing a sum of money with the city
government this amounted to a thousand
marks of silver in Barcelona in 1301. Only
then were they allowed to spread a tapestry
bearing the shield of the city on their table
indicating that their office was guaranteed.
Those who did not pay the fee had to leave
the top of their tables bare as a warning to
prospective depositors. Furthermore, if the
money changer failed, his property was
held liable to the claims of his creditors. ©

hanke duine
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A Det Systemiske Risikorads henstilling til erhvervsministeren om
fastsaettelse af den kontracykliske kapitalbuffer pa 0,5 pct. fra 31.
marts 2019.

A Ministeren har fulgt henstillingen

A Sker der ikke aendringer i risikoopbygningen forventer Radet at
henstille om en yderligere forggelse af buffersatsen med 0,5 pct. point
inden for det kommende ar

A Basel IV gger kapitalkrav med 1/3-del

A Geeldsbuffer og NEP-krav

8 AEEAI CEC AAE B£O
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Styrkede kapitalforhold, men gget udbyttebetaling
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Kilde: indberetninger til Finanstilsynet
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Kapital, kapitalkrav og kapitalmalseetning

A Malsaetningen skal sikre, at institutterne til hver en tid overholder
kapitalkravet inkl. bufferkrav i ogsa i et hardt stress

Kapital

A
Min. kapltal malsaetning

Kapitalbevaringsbuffe

SIFI-buffer

Solvensbehov

Fuldtindfaset krav

A Yderligere behov for tillaeg i méalseetningen afheenger bl.a. af
regulatoriske aendringer, kapitalfleksibilitet, udbyttepolitik mv.

Kapitalmalseetningen bgr veere robust

36
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Kapitalmalsaetning

A Etinstitut bar have en kapitalméalsaetning, der er tilstreekkelig hgj til at sikre,
at hvis denne er opfyldt, vil et hardt stress ikke bringe instituttet under
kapitalkravet inklusive bufferkrav.

A Det enkelte institut bar som et led i fastlaeggelsen af sin kapital-malsaetning
endvidere vurdere, om der ud over det lovpligtige kapitalkrav og
hensyntagen til resultatet af stresstest tillige er behov for at indregne et
yderligere tilleeg i sin kapitalmalsaetning:

> > > >

> >

Kvaliteten af stresstesten
Kapitalfleksibilitet
Udbyttepolitikken

Kapitalsammensaetningen, herunder risikoen
ved refinansiering af ansvarlig kapital

Kommende regulatoriske aendringer

Andre institutspecifikke forhold, herunder
seerlig forretningsmodel

pd
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Kapitalmalsaetning

A

Kravene til kapitalmalsaetning skal ses i lyset af, at vi i Danmark har
valgt en model, hvor kapitalkravene er lidt lavere end i de andre

nordiske lande
a Q

A Norge har gearingskrav og hardt Baselgulv
A Sverige har hgjere SIFI-buffer

Til gengeeld forventer vi, at institutterne selv opererer med et
gnske/krav om en hgjere kapitaloverdaekning end nordiske peers
ngdvendigvis gar

Spgrgsmalet er blevet yderligere aktualiseret af, at en del institutter
er begyndt igen at udbetale udbytter, foretage aktietilbagekagb mv.

v
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NEP-krav z 3 modeller

Rekapitalisering

Tabsabsorbering

Afviklingsstrategier og principper for fastseettelse af MER

Principper for NEP 0 Konkurs @ Mellemmodel G Restrukturering
og tilbage pa markedet
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Model for NEP-krav - ikke-3 ) &) 6 A O

A Mellemmodel fastlagt i dansk lovgivning efter sektorens gnske
A Mal er at have nok kapital til en fusion

A Back stop: Afvikling eller delvis afvikling i Finansiel Stabilitet
i Indebeerer med stor sandsynlighed tab for simple kreditorer

A NEP-tabsabsorberingsbelgb saettes hgjere end kapitalkravene
(solvensbehov + kapitalbuffere)

i Afspejler bonitet af lanebog

A Behov for rekapitalisering af det, som ikke kan seelges i erfaringer
viser, at store erhvervseksponeringer typisk er sveere at seelge

A Bal ance over 03 mia.
A HgjereNEP-k r av end for institutter under
A Afspejler statsstatte regler
A Kravene vil veere stigende med instituttets starrelse

8AA A1 AOOA EIT O 0k geonkrindijehihg 403 E



Fit & proper og forventninger til ledelsen
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Fit and proper har ogsa en lang historik

o G/ whe temptations the money changer faced,
the threat of seizure of monetary capital was not | )
always adequate. So regulations, typically passed
In times of distress, attempted to secure his human
capital as collateral. Penalties extended to the
money changer's future ability to earn, his social
relationships, and his person. An ordinance in
Barcelona passed in 1300 statedo N money
changer who may hereafter fail, and none who has
recently or in times past failed, shall again keep a
bank or hold any office under the crown. Any such
shall be pro-claimed bankrupt and disgraced by
public crier throughout the city and also in the
place he had his office. Until he shall have satisfied
all demands, he shall be detained on a diet of
bread and water. If no settlement was made after
the money changer failed, the money changer was
be-headed and his property sold to repay

creditors. Burthermore, since money changers
whose affairs became seriously compromised were
liable to flee before the facts be -came known,
"prelates, barons, or knights" in whose territory
they sought refuge were required on request of the
crown to "capture, hang, and behead" the bankrupt
moneyc hanger. O

81 £FAT Ol ECEAAAT O OAOAAOAEGCEAAGDAI
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Fit & proper 7 skeerpelser og fokus efteden seneste finanskrise

A 2010: Generel skaerpelse af kravene og Finanstilsynets
muligheder for at gribe ind overfor ledelsen

A 2012: Fokus pa bestyrelsesevaluering og kollektive kompetencer

A 2016: Fit & proper krav for ngglepersoner i gruppe 1-
forsikringsselskaber

A2016: Kon Fie&popecreengloer ne i gode
A 2017: Grundkursus i bestyrelseskompetencer
A 2017: Fit & proper krav for ngglepersoneriS|1 Fl1 6 er
A 2017: Diskussionspapir: =
drit & proper-reglerne i gode
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Hvad kigger Finanstilsynet pa?

Erfaring

Uddannelse

Veerdisaet

Fit &

Tabsgivende
adfeerd eller

parsonlige
konkurser

Anden

uforsvarlig
adfeerd

Proper

8 OAI
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Hvad betyder fit & proper-reglerne for bestyrelsesarbejde?

A Finanstilsynet forventer, at man som bestyrelsesmedlem
indgar aktivt i bestyrelsesarbejdet, dvs. at man

A Er velforberedt og har forholdt sig til bestyrelsesmaterialet forud for
madet

A Medvirker til lgsning af bestyrelsens opgaver

A Udfordrer direktionen ved at stille spargsmal og forholde sig kritisk
til svarene

8 A feiCet stort ansvar at veere bestyrelsesmedlem 45
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Bestyrelsen spiller en vigtig rolle

Bestyrelsen Direktionen

sikrer den overordnede og strategiske varetager den daglige ledelse med
ledelse af virksomheden afseet i bestyrelsens politikker,

retningslinjerbeslutninger og
@vrige anvisninger

Checks and balancesbestyrelsen har det endelige ansvar

- -
—
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Det er vigtigt at udfordre direktionen
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8ingen spgrgsmal er for dumme 47
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Retssageiom ledelsesansvar efter finanskrisen

A Finanstilsynet har indgivet 10 politianmeldelser
A | 8 af sagerne har anklagemyndigheden ikke fundet tilstraekkeligt grundlag for at
ga videre med sagen

A | en sag blev ledelsen frifundet for overtreedelse af ansvarsreglerne i lov om
finansiel virksomhed. De tiltalte blev dgmt for skyldnersvig. Dommen er anket til
landsretten. Anken omfatter ikke forholdet vedragrende lov om finansiel

virksomhed
A En sag afventer afggrelse ved Kgbenhavns Byret

A Finansiel Stabilitet har anlagt en reekke erstatningsansvarssager

A Der er faldet dom i fgrste instans i tre sager

A 1 en sag afgjort ved landsretten gav retten ikke Finansiel Stabilitet medhold i
et erstatningskrav pa 400 mio. kr. vedr. uforsvarlig kreditgivning. Dommen
lzd pa erstatning pa 90,5 mio. kr. Sagen er anket til Hgjesteret

A 1 en sag afgjort ved landsretten fandt retten, at der forel& kritisable forhold i
forbindelse med driften af banken. Retten fandt dog ikke grundlag for et
generelt erstatningsansvar. Sagen er anket til Hgjesteret

A En sag er afgjort ved byretten, hvor alle sagsggte ledelsesmedlemmer blev
frifundet. Sagen er anket til Jstre Landsret
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