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1. Sektorens og LOPI-institutters regnskabstal
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LOPI-institutternes indtjening senest pavirket af kursreguleringer

Resultat fer skat
(Pct. af egenkapitalem
LOPI institutter Alle kreditinstitutter
COVID-19 COVID-19

2015 2020 2015 2020

B Basizindtiening Kursreguleringer B Nedskrivninger pa udlan og tigodehavender my. Andet

= Resultat fer skat i aft

Note: Basisindtjening bestar af nettorente- og gebyrindteegter, udgifter til personale og administration, af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle aktiver og andre
driftsindteegter og -udgifter. Dette er et udtryk for kreditinstitutternes kerneforretning. Overgangen til IFRS9 primo 2018 kan have betydet hgjere nedskrivninger.
Kilde: Indberetninger til Finanstilsynet.

Men nedskrivninger pd kunder er fortsat lave 4
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Basisindtjeningen begunstiget af hojere nettorenter

Basisindtjening
[Pct. af egenkapitalen)
Alle

LOPI-institutter .. .
kreditinstitutter

40
ZD |||||| |||||| |||||| ““‘\ ““‘\ ||||||“||||||“||||||“"""“"""u"‘“‘J“““H“““N““‘\

B IIII

2015 2020 2015 2020

B Netto renteindtssgter Netto gebyrindteegter M Udgifter til personale og administration Andet

= Basizindtjening i att

Note: Kategorien "Andet” deekker over andre driftsindteegter, andre driftsudgifter og af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle aktiver.
Kilde: Indberetninger til Finanstilsynet.

[seer har LOPI-institutter ogsd aget gebyrindtegter
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Tegner til rigtig flot toplinje i 2023 ...

« Det gar godt og ser endnu bedre ud...

« ....Godt tidspunkt at rebe sejlene og sikre forsigtig tilgang pa alle
omrader

* For der er stor usikkerhed om den fremtidige udvikling

... men risici er bygget op 6
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Nyt forslag til krisehdndtering fra Kommissionen (CMDI)

« Kommissionen ser afvikling bredere: "Resolution is for all”

« Svarer til den eksisterende danske tilgang med afviklingsstrategi og
NEP-krav for alle institutter.

 NEP-kravet bliver sat forskelligt, alt efter om et pengeinstitut er
identificeret som SIFI eller ikke-SIFI.

= For SIFI-institutterne er NEP-kravet to gange solvensbehov plus
SIFI- og kapitalbevaringsbufferen.

= For ikke-SIFI'erne bliver sat et risikobaseret NEP-krav baseret
pa en feelles forstaelse med sektoren.

Danmark er i feellesskab gaet foran 7
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Vejledning om overdekning pa NEP- og geldsbufferkrav...

 Maed klarhed over NEP- og gaeldsbufferkravet og stigende
udstedelsesomfang af NEP- og gaeldsbufferinstrumenter er det
naturligt, at Finanstilsynet vejleder sektoren om, hvordan
institutterne sikrer en forsvarlig finansieringsstruktur.

« Etinstitut ber kunne opfylde NEP- og gaeldsbufferkravet ogsa i
gkonomiske harde tider, hvor muligheden for at hente nye
instrumenter pa de finansielle markeder og refinansiere
eksisterende kan veere begraenset.

* Finanskrisen viste, at danske kreditinstitutter, inklusive de starste, i
laengere perioder var afskaret fra at hente tilstreekkelig ekstern
likviditet og kapital.

...er sendt i hering 8



2. Nedskrivninger

NNNNNNNNNNNNN



— -
FINANSTILSYNET

Nedskrivninger er faldet stot siden COVID-19

Akkumulerede nedskrivninger (pct.)

12,5
COVID-19

0,0

2mMz 2014 2018 2018 2020 2022

= lkke LOPI LOPI

Note: Nedskrivninger i forhold til pengeinstitutternes samlede udlan til erhverv.
Kilde: Indberetninger til Finanstilsynet.

Usikkerhed forer til hojere andel ledelsesmaessige skon 10
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Retvisende nedskrivninger - herunder ledelsesmaessige skon

 Ledelsesmeessige skan er ngdvendige for at sikre retvisende
nedskrivninger, nar usikkerheden er stor og modellerne ikke raekker

 Skgn skal fordeles efter:

= Forventede tab, der er vanskelige at opgere pa det enkelte engagement pga.
en omskiftelig verden (Kategori 1).

= Fejl og mangler i opggrelsen af forventede tab (Kategori 2).

pct. af pengeinstitutternes nedskrivninger pct. af pengeinstitutternes nedskrivninger

1 0,
00% 100%

Gruppe 1
90% Gruppe 2

90%

80%
80%

70%
70%
60%
60%
50%
50%
40%
40%
30%
30%
20%
20%
10%
10%

0%
Private Erhverv 0%
Private Erhverv

B Nedskrivninger W Kategori 1 B Kategori 2 o . .
. ) o i W Nedskrivninger ~ M Kategoril M Kategori2
Kilde: Indberetninger til Finanstilsynet.

Betydelig forskel mellem SIFI- og @vrige institutters ledelsesmaessige skan 11
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Non-performing ldn er gradvist aftaget...

NPL (pct. af samlede udlan og garantier)

Erhverv | Private

I
NPllE-bagstopperen indfgres

NPF-bagslopperen indfares

|
15,0

—

M T

|
2018 2020 2022 2018 2020 2022

= Gruppe 1 Gruppe 2 = Gruppe 3

... men lille stigning i gruppe 3 for privatkunder

12
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Indtjening god sfa. indlansmarginal...

Pct. Point
Indlans marginal | Udlans marginal |
Finanskrisen COVID-19) Finanskrisen COVID-19)
| |
1 1
[ [
Invasion | Invasion |
50 af Ukraind af Ukraind
1
[
[
1 1
[ 1
1 1
2.5 i i
[ [
1 1
1 1
1 [
[ 1
0.0 ! !
=~ 1
[ 1
1 1
[ [
L L L L I L L L L I
2005 2010 2015 2020 2005 2010 2015 2020
= Husholdninger Ikke-finansielle selskaber

Note: Indlansmarginalen er forskellen mellem indskudsbevisrenten og den gennemsnitlige indlansrente. Udlansmarginalen er forskellen mellem den gennemsnitlige udlansrente og
indskudsbevisrenten.
Kilde: Danmarks Nationalbank.

... udlansmarginal vil stige ved tilbageslag 13
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3. Det aktuelle risikobillede
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Morke skyer over dansk gkonomi ...

Nationalbankens gkonomiske prognose, marts 2023.

Realvaekst i forhold til aret fer, pct. 2022 2023 2024 2025
BNP (realt), pct. 3,6 0,9 1,2 1,2
Beskaeftigelse, 1.000 personer 3.164 3.173 3.148 3.141
Ledighed, brutto, 1.000 personer 76 88 97 100
Betalingsbalance, pct. af BNP 12,8 10,3 9,1 9,0
Offentlig saldo, pct. af BNP 1,5 1,5 1,9 1,5
Huspriser?, pct. ar-ar -0,4 9.4 -0,3 2,9
Forbrugerpriser, pct. ar-ar 8,5 4,0 3,6 3,0

O -NEEA

... med betragtelige nedadrettede risici 15
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Risikoansvarlige er fortsat bekymrede for cyberrelaterede risici ...

* Risikoansvarlige i udvalgte finansielle selskaber er blevet bedt om at
udpege de risici, som de vurderer, kan have den stgrste betydning
for den finansielle stabilitet i Danmark inden for de kommende tre ar
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... men ogsa for geopolitiske forhold og inflation 16
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4. Privatkunder og hgjere renter

Boliglan, husholdningernes robusthed
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Kreditpolitikker er lempet meget siden finanskrisen...

Tabel 8: Maksimal gaeldsfaktor for at yde boliglan’’

Pct. 2007 2012
1 3.5 3.5
2 3.5 3.5
3 3.5 3.5
4 2,5-3 3,54
5 2,5 2.5
b 3-3,5
7 3 3
8 3 3.5
9 2,5-3 2,5-3

Anm: Opgjort ud fra besvarelse fra 14 pengeinstitutter. For 2007 har et enkelt institut ikke haft mu-
lighed for at besvare. Fem institutter har ikke en egentliy maksimal gaeldsfaktor; denne bestemmaes
individuedlt.

Kilde: Erhvervsministeriet. Rapport om modvirkning af prisbobler pa ejendomsmarkedet via finansiel regulering 2014.

... men til gengaeld er lanetyperne ogsa blevet mere risikable 18
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Observationer fra inspektioner af bevilling af boliglan

« Der er fortsat er pengeinstitutter, som har bevilget boliglan til kunder,
der ikke har en tilstraekkeligt robust gkonomi, da de har svage
formueforhold, eller deres radighedsbelab er for lille.

« Nogle institutter har ogsa i for vidt omfang givet sakaldt risikable lan,
der er variabelt forrentede lan til kunder med hgj geeldsfaktor og hgj
belaningsgrad.

* Nogle institutter har ikke 1 tilstreekkeligt omfang taget hgjde for de
forhgjede risici ved boliger i vaekstomrader.

 Inspektionerne viste ogsa mange fejl i institutters )
beslutningsgrundlag og mangelfulde interne kontroller |N\=

eller mangelfulde tiltag 1 lyset af kontrolresultaterne. ,

Formalet med reglerne er at begreense risiko for kunder og institutter 19
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Rentestigningerne gor lantagere sdrbare...

« Udviklingen veek fra lavrentemiljget har gjort flere lantagere sarbare.
- Lantagere med et rentetilpasningslan er saerligt udsatte overfor rentestigninger.
- Ogsa nye boligejere med hgj gaeld er udsatte.

« Den manedlige nettoydelse for lantagere med rentetilpasningslan er steget som
falge af rentestigningerne. Det er iszer lantagere med afdragsfrined som maerker
stigningen.

= Ydelsesstigningen har for de fleste alene veeret der i kort tid.

* Renterne vil veere "hgje” i en periode frem
- Qg fortsaetter den hgije inflation, vil vi ogsa se rentestigninger.
= Kuren kan blive hard, nar inflationen skal helt ned.

» Boligbyrde ligger hgijt i forhold til nyere historik.
- Seerligt ejerlejligheder og Kgbenhavn ligger hait.

... og seerligt boligmarkedet mere sarbart 20
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Boligmarkedet har oplevet prisfald og stigende udbud

Indeks Boli . Indeks . .
oligpriser Boliger til sal
(2018K4=100) &p (2020K1=100) g g
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e Parcel-/raekkehus Ejerlejlighed — e Fritidshus = Parcel-/raekkehus Ejerlejlighed = Fritidshus

Kilde: Finans Danmark og egne beregninger.

Risiko foryderligere fald 21
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Konvertering fra fastforrentet til variabelforrentet lan ...

]Ic?(lednteatigningkerdhar mctle_df;fart "‘:' Realkreditobligationsrenter
aldende markedsveerdi a
obligationer med fast rente. Nogle j
boligejere har i denne situation valgt |
at omleegge til nye lan med variabel
rente, en sakaldt skra konvertering. 1
0 = R
Dertil kommer, at der er boligejere,
der hjemtager kursgevinsten ved at o o o o

lane op i boligen.

e KOrt rente Lang rente

Andelen af realkreditlan med variabel rente
Samlet udlan

Kundens risikoprofil eendres
betydeligt ved skift fra fast til
variabel rente. En kortsigtet gevinst

80%

kan hurtigt blive spist op, hvis 60%
renterne fortsaetter med at stige. 40%

20%
De "skra konverteringer” gar 0%
b0|lgejel’ne mere Sarbare Overfor 201412 201512 201612 201712 201812 201912 202012 202112 202212
stigende korte renter og faldende Variabel rente og afdragsfrihed
boligpriser. Variabel rente

Variabel rente med afdrag

.. oger boligejernes risiko 22
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/AEndring af vaekstvejledningen

e Mulighed for 30 ars afdragsfrihed opstod i 2017.
« 30 ars afdragsfrihed indebaerer en starre risiko for kreditinstitutterne.

» | vaekstvejledningen er nu tilfgjet et nyt punkt om de gkonomiske
oplysninger, som penge- og realkreditinstitutter bgr indhente om nogle af
deres kunder for at kunne vurdere behovet for nedskrivninger og kapital.

40%
35%
30%
25%

20%

L ST T
L X R— .
10%
. l
v
2019K4 2020K3 2022K2 2022K4

. |30 med 30 ars afdragsfrihed ift. samlet udlan
L&n med 30 ars afdragsfrihed ift. samlet udlan med afdragsfrihed
« o o » « Nyudan med 30 ars afdragsfrihed ift. samlet nyudlan
Nyudan med 30 ars afdragsfrihed ift. samlet nyudlan med afdragsfrihed

Note: Data for fierde kvartal 2019 og tredje kvartal 2020 er baseret pa en saerindberetning, hvormed der kan opstad mindre databrud.
Nyudlan opgagres ar til dato.
Kilde: Indberetninger til Finanstilsynet.

Der er et vaesentligt vejledningsbehov 23
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Afdragsfrie l1an

Afdragsfrie lan

Uf((jjgangspunktet er, at kunden skal kunne godkendes til fast rente og
afdrag.

Lav belaningsgrad er ikke i sig selv tilstraekkeligt.

Vejledning indeholder eksempler pa muligheder for at fravige
udgangspunktet, men det beror altid pa en konkret vurdering.

Nedsparmgslan hvor kunden nedsparer i eksisterende bolig, er et
eksempel pa, at kravet kan fraviges.
. Belanlngsgraden skal sikre at provenuet ved et salg kan deekke restgaelden

- belaningsgrad pa 60 er ikke ngdvendigyvis tilstreekkelig lavt, men beror pa
en konkret vurdering.

Provenuet skal kunne sikre kundens radighedsbelgb, sa laenge kunden
forventer at blive i boligen.

Radgivning er vigtigt
Vigtigt at kunden er klar over, hvad kunden siger ja til. Vigtigt at kunden
radgives om alternative og evt. billigere lan — afdragsfrined koster.

Rddgivning er vigtig 24
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Nedsparingslan ved ejerskifte?

Finanstilsynet finder, at der ikke er tale om lan til nedsparingsformal,
nar kunder kaber ny bolig, selv om belaningsgraden er 60 eller
derunder.

Dvs. at kunder, der gnsker lan med afdragsfrihed i forbindelse med
kab af ny bolig, skal kunne godkendes til et lan med fast rente og
afdrag

Dog evt. undtagelse, hvis f.eks. kunden er i stand til at kgbe boligen
kontant, men veelger at optage et lan pa f.eks. 40 pct. af boligens veerdi.

X

-
. ‘

Kunder skal stadig godkendes til fast rente og atdrag 25



5. Erfaringer fra geeldsinddrivelsessagerne
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Finanstilsynets erfaringer fra geeldsinddrivelsessagerne...

Finanstilsynet har pa baggrund af erfaringerne med Danske Bank
sagen iveerksat en ny og mere dybdegaende undersggelse af flere
institutters geeldsinddrivelse, herunder ogsa af SIFI-institutterne.

Vi er fortsat | gang med undersggelsen.

Finanstilsynet gjorde alle institutter opmaerksom pa risikoen for fejl |
geeldssystemerne og opfordrede til at tjekke disse ved
orienteringsbrev om Danske Bank afggrelsen af september 2020.

De Uvildige Undersggeres rapport har en indgaende beskrivelse af
de fejltyper, som Danske Bank har identificeret.

... fejl kan veere tilstede i alle institutter 27
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Typiske fejl ...

« Hos institutter, som har konstateret fejl, gar falgende fejl typisk igen:
hovedstol, renter og gebyrer er lagt sammen til en geeldspost.
ikke registreret korrekt forfaldsdato.
forkerte rentesatser.

manglende kontrol mellem institut og inkassovirksomhed, som der er
outsourcet til.

inddrevet geeld flere gange hos kautionist og meddebitorer.

... Brug erfaringerne fra Danske Bank sagen 28
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Handtering af fejl ...

* Huvis | opdager systematiske fejl i jeres geeldinddrivelse, skal I

informere Finanstilsynet.

hurtigst muligt forholde jer til risikoen for fejlopkreevning og
overopkraevning hos jeres inkassokunder.

straks indfare foranstaltninger, sa risikoen for fejlopkraevning og
overopkraevning ophgarer.

informere de kunder, som kan vaere bergrt af fejlene.

o Etinstitut kan ikke fortseette inddrivelsen af fejlbehaeftede krav, hvis det ved,
at der er risiko for overopkraevning eller fejlopkraevning. Man kan altsa ikke
fortseette opkraevning, mens man rydder op.

... der skal handles, nar systematiske fejl opdages 29



6. Finansiering af udlejningsejendomme
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Udlejningsejendomme oplever store prisudsving

Indeks (2006=100)
180

160

140

120

100

80

60

40
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Ejendomme med 4 lejligheder eller derover = Rene forretningsejendomme Fabriks- og lagerejendomme e | andbrug i alt

Note: Sidste observation 4.kvt. 2022.
Kilde: Danmarks Statistik.

Et omrdde med hgj risiko, jf. Rangvid-rapporten 31
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Finansiering af udlejningsejendomme og ejendomsprojekter

* Finanstilsynet har udstedt en ny vejledning om udlejningsejendomme og
ejendomsprojekter den 20. april 2023.

~
. . o /
 Vejledningens udgangspunkter -/ &/ =
Instituttet skal have tilstreekkelig kapacitet. - . gﬁ\\\f
Instituttet skal vurdere kunden grundigt og stille krav til kunden. \m;/

Ejendommen skal generere positiv likviditet.
Instituttet skal veere seerligt forsigtig ved finansiering af ejendomsprojekter og grunde.
Instituttet skal sikre overvagning, kontroller og kontrolfunktioner.

* Vejledningen indeholder en raekke anvisninger, som institutterne ikke
ngdvendigvis skal falge, da de i stedet kan veelge andre former for tiltag for
at begreense risikoen for instituttet og dets kunder, eller de kan vurdere, at
der i den konkrete sag ikke er behov for tiltag.

« Der er tale om en teknisk og konkret beskrivelse af den praktiske tilgang til
handtering af denne type lan.

Vejledningen begraenser ikke finansieringer med sadvanlig risiko 32
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Kort om reglerne vedr. NPE-bagstopper ...

 NPE-bagstopperen har til hensigt at tilskynde institutterne til over tid at
afvikle ngdlidende eksponeringer frem for at beholde dem pa bggerne.

« Formalet er at sikre et mere modstandsdygtigt finansielt system.
Reglerne for tradte i kraft den 26. april 2019 ved EU-forordning.

* For hver NPE-facilitet udregnes en minimumsdaekning af tab — stigende
med facilitetens alder som NPE ("gratis” de farste to ar).

« Der er indfart en overgangsordning, sa eksponeringer oprettet fgr den
26. april 2019 ikke er omfattet af NPE-bagstopperen.
= Eksponeringer oprettet far denne dato bliver omfattet, hvis instituttet

aendrer vilkar og betingelser pa en made, der g@ger instituttets
eksponering over for lantager.

... geeldende fra 26. april 2019 34
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Undersagelse af NPE-bagstopper viser flere udfordringer (1/3)

Finanstilsynet har gennemfgrt en raekke temaundersggelser af ngdlidende eksponeringer
med henblik pa at undersgge implementering og handtering af NPE-bagstopperen.

Fordeling af sikkerheder og nedskrivninger

« Opggarelse pa facilitetsniveau forudsaetter, at sikkerheder og nedskrivninger fordeles pa
enkeltfaciliteter.

Institutterne skal have en klar praksis for fordeling af sikkerheder og nedskrivninger
pa de enkelte faciliteter, og bruge en konsistent tilgang pa tvaers af alle
eksponeringer og faciliteter

Det er ikke i overensstemmelse med reglerne, hvis nedskrivninger og sikkerheder
udelukkende fordeles pa facilitetsniveau ud fra et formal om at mindske NPE-
bagstopperfradraget.

Behov for praeciseringer af regelsettet 35
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Undersagelse af NPE-bagstopper viser flere udfordringer (2/3)

Overgangsordning

Flere institutter har implementeret overgangsordningen saledes, at hvis en
facilitet udvides, eller der oprettes en ny facilitet for en kunde |
overgangsordningen, er det alene den udvidede/nye facilitet, der bliver
omfattet af NPE-bagstopperen.
Finanstilsynet fortolker overgangsordning for NPE-bagstopper pa
kundeniveau. Hvis en facilitet for en kunde i overgangsordningen bliver
udvidet, eller der oprettes en ny facilitet, falder hele kundeforholdet ud af
overgangsordningen og omfattes af NPE-bagstopperen.

Fortolkningen behandles aktuelt i EBA.

Overgangsordningen gaelder pd kundeniveau 36
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Undersagelse af NPE-bagstopper viser flere udfordringer (3/3)

@vrige forhold

For mange institutter har datacentraler udviklet veerktgjerne til opgarelse af
NPE-bagstopperen. Institutterne bar have fokus pa at sikre en forstaelse af
den valgte implementering af reglerne om NPE-bagstopper i instituttet.

Institutterne skal desuden sikre, at de har interne processer, som understgtter
en lgbende kontrol og validering af NPE-bagstopperen.

Institutternes efterlevelse af reglerne forudseetter fortsat fokus pa korrekt
anvendelse og registrering af kreditlempelser.

Institutterne bar veere opmaerksomme pa, at kapitalfradraget fra NPE-
bagstopper kan stige betragteligt over tid og ved gkonomisk tilbagegang.

Vigtigt at sikre gode processer og den rigtige forstdelse af reglerne 37



8. Baredygtig finansiering
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Der er kommet meget regulering ...

Geeldende requlering

Disclosureforordningen
*  Oplysningskrav om baeredygtighed
» Definition af en ‘baeredygtig investering’

Taksonomiforordningen
* Oplysningskrav om miljgmeessig beeredygtighed

* Rammeveerk til klassificering af miljg- og
klimameessigt beeredygtige gkonomiske aktiviteter

ESG i kreditgivning
* Bl.a. krav om at banker mv. skal inddrage ESG-
forhold vurderingen forud for kreditgivning

Beeredygtighedspraeferencer

* Integration af beeredygtighedsfaktorer i egnetheds-
tests

* Integration af beeredygtighedsfaktorer i produkt-
godkendelsesprocedurer og produktstyring

Kommende reqgulering

Green Bond Standard

. Frivillig standard for grgnne
obligationsudstedelser

. Netop indgéet politisk aftale herom

Corporate Sustainability Reporting Directive
(CSRD)

. Standardisering af
beeredygtighedsrapporteringen for bade
finansielle og ikke-finansielle virksomheder

Corporate Sustainability Due Dilligene Directive
(CDDD)

. Due diligence forpligtelser vedrgrende negative
indvirkninger pa menneskerettigheder og miljg

... og der er mere pa vej 39
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Hvad skal vi vaere opmarksomme pa?

Udbydere af finansielle produkter skal passe pa med at love for meget — og bar
ikke markedsfare finansielle produkter med beeredygtighedsanprisninger, som de ikke
kan understgtte

Fokus pa at beskrivelserne er praecise, og at virksomheden kan redeggre for sine
valg og dokumentere beeredygtigheden i de finansielle produkter

Produkter tilkendegiver ofte at ville understgtte mange forskellige
beeredygtighedsmal. Hvis man lover meget, skal man ogsa kunne dokumentere
meget

Det man lover nu i forhold til baeredygtighed, skal man ogsa kunne sta pa mal for
om et par ar, hvor regulering og data har udviklet sig

Risikostyring og rapportering skal underbygge, at virksomheden og produkterne
lever op til de baeredygtighedsoplysninger, kunderne er stillet i udsigt

Tilsynsfokus indledningsvist pa oplysninger, processer, dokumentation og

risikostyring S :

Udbydere skal ikke love mere end de kan holde 40



9. Bestyrelsesarbejde

NNNNNNNNNNNNN



— -
FINANSTILSYNET

Geester ved meder i revisions- og risikoudvalg....

Finanstilsynet har indledt dialog med branchen (FIDA, LOPI og F&P) om

= omrader, hvor ledelsesbekendtgarelsen skaevvrider arbejdsdelingen mellem
bestyrelse og direktion

« Hvordan materiale, der forelaegges bestyrelserne, bliver handterbart
= hvordan EBA'’s retningslinjer implementeres bedst

Revisions- og risikoudvalg er bestyrelsesudvalg. Finanstilsynet har observeret, at
andre end udvalgsmedlemmer i nogle institutter i praksis fast eller meget hypplgt
deltager ved hele dagsordenen pa udvalgsmgaderne.

Ikke-udvalgsmedlemmer kan fast deltage i udvalgsmgderne, hvis punkterne er
relevante for dem. Det kan sa suppleres med, at udvalgsmgderne indeholder et fast
punkt, hvor kun udvalgsmedlemmerne er tilstede.

Den risikoansvarlige har seerlige forpligtelser i forhold til risikoudvalget, og det er derfor

relevant, at den risikoansvarlige deltager i alle risikoudvalgets punkter med undtagelse af
punktet, hvor kun udvalgsmedlemmerne er til stede.

Ved punktet, hvor kun udvalgsmedlemmer er til stede, kan referenten af praktiske
grunde veere et ikke-udvalgsmedlem. Referenten bar sa veere uafheengig af de
personer, som kan veere genstand for drgftelse under punktet.

Denne del af madereferatet bar ikke tilga personer, som kan vaere genstand for draftelse
under dette punkt.

..skal veere geester 42
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Reduktion af bestyrelsesmateriale ...

| nogle bestyrelser er maengden af materiale til bestyrelsesmgder omfattende.

Det medfarer en risiko for, at nogle bestyrelsesmedlemmer har vanskeligt ved
at seette sig ind i alt materialet fgr bestyrelsesmgdet, eller at de overser vigtige
elementer i materialet.

Materialet skal veere tilstraekkelig deekkende, sa bestyrelsen kan treeffe
beslutninger pa et oplyst grundlag. Det bgr derimod ikke indeholde elementer,
der ikke er relevante for bestyrelsens beslutninger.

Der bgr veere en passende tidsmaessig afstand mellem udvalgs- og
bestyrelsesmgder.

Udvalgsarbejde i forhold til revision af ledelsesbekendtgarelsen er som naevnt
| gang
= Sa mere fglger forhabentligt.

... er ogsa et ansvar for organisationen 43
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Silicon Valley Bank og Credit Suisse

Varigheds-mismatch mellem aktiv- og passivsiden i SVB. Store dele af
overskudslikviditeten blev investeret i lange obligationer uden at
renterisikoen blev afdaekket. De stigende renter medfgrte kraftige fald i
veaerdien af obligationerne.

Omkring 93 pct. af indskuddene i SVB var ikke daekket af
indskudsforsikringen. Indskyderne naede at treekke 42 mia. dollars ud.

Kollapset i SVB skyldes i hgj grad b Silicon Valley
fejlslagen risikostyring. S" Bank

Skandaler og darlige resultater havde
udhulet tilliden til Credit Suisse.

Bankuro mv. farte til bankrun % l \ B S

CREDIT SUISSE W™

Bankrun evigt aktuel risiko 45
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LCR og NSFR en god beskyttelse ...

SVB var ikke underlagt LCR- og NSFR-krav.

FED estimerer, at SVB’s LCR ville have veeret lidt under 100 pct.
...0g NSFR over 100 pct.

Table 13. SVBFG full liquidity coverage ratio (LCR)

Percent

3/31/22 | 4/29/22 | 5/31/22 | 6/30/22 | T/29/22 | 8/31/22 | 9/30/22 |10/31/22|11/30/22|12/30,/22| 1/31/23 | 2/28/23
Full LCR 99.3% 97.8% 92.6% 89.5% 90.M% 83.9% 713.2% 87.3% 47.0% 90.8%

8T2%  BlER

Source: FR 2052a and Federal Reserve calculations.

En balance (som SVB's) bestaende af stor andel hgijlikvide aktiver og

indlan, som ikke er daekket af indskydergaranti, er forenelig med hgje
LCR- og NSFR-veerdier.

Balance LCR NSFR
Aktiver Passiver Buffer Net outfl. RSF ASF

Treasuries 60 60 0

Corp. loans> 1 ar restlgbetid 40 0 34

Corp. Deposits>greense 100 40 50
for indskydergaranti

LCR=60/40=150% NSFR=50/34=147%

Note: lllustration, ikke faktiske tal

... men ingen garanti
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LCR deekker ikke et hurtigt lsbende bank run

« Hvis al indlan, som ikke er deekket af indskydergaranti bliver trukket i labet
af en uge, vil mange pengeinstitutter ga ned ....

 .... men alle overholder i dag LCR med en stor margin

 Institutter med stor andel af indlan under indskydergaranti og lang
markedsfinansiering klarer sig igennem.

Overlevelseshorisont — bank run
100

. N

80

70

60

e000 0
50

Dage

a0 000000

A

30

20
o oottt
Institutter

Note: Anden aksen er trunkeret ved 100 dage.
Kilde: Indberetninger til Finanstilsynet. Data pr. ultimo 2022.

(=}

God risikostyring en ngdvendighed 47
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Temaundersogelse om likviditetsstresstest i de mindre og mellemstore institutter

| efteraret 2022 gennemfgrte Finanstilsynet en temaundersggelse, som undersggte:
 om instituttet har opstillet passende og velbegrundede likviditetsstresstest
« om de opstillede stresstest anvendes i den lgbende likviditetsplanleegning og
risikostyring pa likviditetsomradet
e omderiinstituttet er en Ipbende tilpasning af stresstest med en tilpas involvering af
bestyrelsen.

* De fleste institutter har tilpasset stresstestens
LOPI-MODELLENS FORUDSATNINGER ; .
STRESSFORL®@B PA 12 MANEDERS SIGT forudseetninger til bankens eller sparekassens

Stigning i indlan forretningsmodel.

Stigning i kommittede faciliteter

* De fleste institutter har en god governance

Treek p kommitede faciliteter omkring likviditetsstresstesten, men der er
Stigning i garantier OgSé forbed ringSpOtentiale.

Treek pa garantier

Prisudvikling obligationer * Enkelte pengeinstitutter anvender hverken
Prisudvikling aktier LOPI-modellen for NSFR eller foretager en

fglsomhedsanalyse for nggletallet

- Den del bgr integreres bedre i
institutternes risikostyring.

Prisudvikling likvide aktiver ikke medtaget i LCR

Stigning i udl&n
Kilde: LOPI

Institutter viser en god forstdelse for LOPI-modellen 48
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De danske institutter og markedsrisici

| Danmark har vi historisk haft en forkaerlighed for at opgare poster pa balancen
til dagsveerdi og obligationer har traditionelt ligget i handelsbeholdningen.

| udlandet placerer institutterne i hgjere grad obligationer uden for
handelsbeholdningen og til amortiseret kost.

»  SVB var et eksempel pa denne praksis, hvor de havde signifikante ikke-
realiserede tab pa deres obligationer som falge af de stigende renter.

| de senere ar har en del danske institutter flyttet obligationer til bankbogen

= Fortsat typisk opgjort aktiverne til dagsveerdi og dermed indregnet lgbende
kursudsving i egenkapitalen.

= Enkelte har valgt at holde dele af deres obligationsbeholdning som en hold-til-
udlgb portefglje og indregne dem til amortiseret kost pa balancen.

Risikoen ved at placere obligationerne til amortiseret kostpris er,

= At der opstar tvivl om bankens kapitalposition, nar pengene reelt er mistet, som
set ved SVB.

= At etinstituti et likviditetsstress bliver ngdt til at seelge en del af obligationer til
amortiseret kostpris, hvorved tabet pludselig skal realiseres.

Danmark har historisk forkeerlighed for dagsveerdi 49
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Kompleksitet i forhold til markedsrisici - kreditinstitutter

100%
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20%
10%

0%

H _ k _ . _
Forelgbige tal for FRTB DK ikke-SIFl EURO-lande ikke-SIF|

>
i1sl’ 9

Ikke-SNCI = SNCI Ikke-SNCI

Danske ikke-SIFI* EBA rapport -gruppe 1 og 2 SIFI banker under ECB

EFRTB m Ikke FRTB *Eksklusive nichebanker, realkreditinstitutter og oversgiske institutter

« Langt de fleste danske pengeinstitutter er komplekse i forhold til
markedsrisici, sammenlignet med resten af Europa

« Det er primaert handelsbeholdningens stgrrelse, som forhindrer
danske pengeinstitutter i| at opfylde betingelserne for at veere SNCI

SNCI - small and non-complex institutions

Danske institutter er komplekse ift. markedsrisici 50
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Hvad kan vi leere?

* Den internationale regulering giver visse incitamenter til at placere
obligationer i bankbogen og ikke have en aktiv handelsstrateqi.
* Men, hold fast i markedsveaerdier
Sikrer fokus pa hvad aktiver pa balancen reelt er veerd i dag.
Sikrer at risikostyring tager hgjde for det.

« Tillid er afggrende i det finansielle system

Indskydere er bekymrede, hvis den langsigtede indtjening er truet, selv
hvis banken er solvent i dag.

Og hvis banken ikke er solvent i dag, sa hjeelper det ikke noget, at den
nok skal tjene tab ind pa sigt.

Til den tid er indskyderne veek — og banken ligesa.

* God risikostyring og robuste kapitalforhold er afggrende.

Hvis tilliden forsvinder kan ingen regler beskytte dig 51
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Budskaber

Risikobilledet er preeget af krigen i Ukraine, inflation og usikkerhed om den
fremtidige gkonomiske udvikling.

Institutterne bar have fokus pa at fastholde tilstraekkelig med kapital.
Lantagere med hgj geeld, variabel rente og afdragsfrined er saerligt udsatte.

Kundens risikoprofil eendres betydeligt ved skift fra fast til variabel rente.
En kortsigtet gevinst kan hurtigt blive spist op, hvis renterne fortseetter med at
stige.

Vejledning om finansiering af udlejningsejendomme og ejendomsprojekter
begreenser ikke finansiering med saedvanlig risiko. Vejledningen vil seerligt
kunne hjeelpe mindre og mellemstore institutter.

FT vil fare tilsyn med, at kreditter ydes forsvarligt og i overensstemmelse med
geeldende regler.

Sund risikostyring, en sund kerneforretning og robuste kapitalforhold er vigtigt
- reglerne alene beskytter ikke mod flygtige indskydere og manglende tillid.

53
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