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1. Baggrund

Finanstilsynet fgrer tilsyn med finansielle virksomheders Ignpolitikker og brug af variabel Ign.
| efteraret 2023 har Finanstilsynet gennemfgart en temaundersggelse pa aflanningsomradet.
Formalet med undersggelsen var at undersgge om institutternes lgnpolitikker og lgnpraksis
lever op til kravene i lovgivningen og dermed understgtter en sund og effektiv risikostyring.

Den finansielle lovgivning indeholder en raekke krav til aflgnning og lgnpolitikker i pengein-
stitutter og andre finansielle virksomheder. Det overordnede formal med kravene er at sikre,
at de finansielle virksomheder fgrer en forsvarlig lgnpolitik, der fremmer en sund og effektiv
risikostyring.

Positive aflanningsstrukturer kan i samspil med andre veerktgjer bidrage til aget veerdiska-
belse i institutterne, bl.a. ved at motivere ledelsen og ngglemedarbejdere til at preestere
mere.

Omvendt kan uhensigtsmaessige aflgnningsstrukturer forstaerke enkeltpersoners risikovillig-
hed i overdreven grad og dermed have negativ betydning for institutternes risici. En lgnpolitik,
der tilskynder til overdreven risikotagning, kan underminere en effektiv risikostyring ved at
belgnne kortsigtede gevinster og tilskynde medarbejdere til at tage uhensigtsmaessige risici,
der pa leengere sigt kan gere virksomhederne sarbare over for tab.! Det er derfor afgarende,
at det enkelte institut tager hgjde for risici, der er forbundet med forskellige aflanningsstruk-
turer, nar de fastsaetter lgnpolitikken, sa den ikke bidrager til overdreven risikotagning.

Op til finanskrisen, fgr aflanningsreglerne var indfgrt, havde flere pengeinstitutter — hvoraf
nogle senere blev ngdlidende — uhensigtsmaessige lgnstrukturer. Flere institutter anvendte
f.eks. store enkeltstdende tildelinger af aktieoptioner, som skabte interessekonflikter for le-
delsen, og muliggjorde at ledelsen pa baggrund af kortsigtede resultater kunne opna enorme
gevinster ved at gge instituttets risici og eksponeringer.?

Pa baggrund af finanskrisens efterspil blev EU-landene derfor enige om, at stille krav om
forsvarlige lgnpolitikker i finanssektoren og indfare begraensninger for tildeling af variabel lan
til ledelsen i de finansielle virksomheder. Reglernes grundlaeggende principper blev fastlagt
i 2010, og reglerne er sidenhen blevet skeerpet med CRD IV og V2 samt en raekke nationale
tiltag, der udmgntede sig i to politiske aftaler.*

1 Kommissionens henstilling af 30. april 2009 om aflgnningspolitik i finanssektoren (2009/384/EF)

2 Beteenkning nr. 1575 om skaerpet ansvarsvurdering for ledelsesmedlemmer m.v. i finansielle virksomheder s. 29-30 og
Den finansielle krise i Danmark — arsager, konsekvenser og leering (Rangvid-rapporten) 2013, side 284-286

3 Europa-Parlamentets og Radets direktiv 2013/36/EU af 26. juni 2013 om adgang til at udgve virksomhed som kreditin-
stitut og om tilsyn med kreditinstitutter og investeringsselskaber, om gendring af direktiv 2002/87/EF og om ophgevelse af
direktiv 2006/48/EF og 2006/49/EF (CRD IV) og Europa-Parlamentets og Radets direktiv (EU) 2019/878 af 20. maj 2019
om andring af direktiv 2013/36/EU, for s& vidt angar fritagne enheder, finansielle holdingselskaber, blandede finansielle
holdingselskaber, aflgnning, tilsynsforanstaltninger og -befgjelser og kapitalbevaringsforanstaltninger (CRD V)

4 Aftale mellem den davaerende regering (Venstre og Det Konservative Folkeparti), Socialdemokratiet, Dansk Folkeparti,
Socialistisk Folkeparti, Det Radikale Venstre og Liberal Alliance om forsvarlig aflgnningspolitik i den finansielle sektor af
31. august 2010 og aftale mellem den davaerende regering (Socialdemokratiet, Radikale Venstre og Socialistisk Folke-
parti) og Venstre, Dansk Folkeparti, Liberal Alliance og Det Konservative Folkeparti om "Regulering af systemisk vigtige
finansielle institutter (SIFI) samt krav til alle banker og realkreditinstitutter om mere og bedre kapital og hgjere likviditet”
(Bankpakke 6) af den 10. oktober 2013.
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Reglerne har desuden lgbende udviklet sig i en retning, som skal sikre gget transparens om
f.eks. institutternes aflgnning af ledelsen.

2. Temaundersogelsens indhold og afgraensning

Finanstilsynet har undersggt, om institutternes lgnpolitikker og lgnpraksis er i overensstem-
melse med god og effektiv risikostyring. Fokus har seerligt veeret pa tre overordnede omrader.

For det farste har Finanstilsynet undersggt, om institutternes lgnpolitikker er tilpasset insti-
tutternes forhold, veerdier og langsigtede interesser, og hvorvidt de afspejler institutternes
faktiske lgnstrukturer. Dernaest har Finanstilsynet undersggt udpegelsen og aflanningen af
vaesentlige risikotagere, herunder om institutternes brug af variabel lan overholder aflgn-
ningsreglerne i forhold til tildeling og udskydelse af variabel Ign, sign-on bonusser m.v. Fi-
nanstilsynet har som det tredje fokusomrade undersggt om institutterne overholder aflgn-
ningsreglernes krav i forhold til transparens og kontrol.

Temaundersggelsen omfattede 15 pengeinstitutter af varierende starrelse, kompleksitet og
forretningsmodel.® Institutterne sendte falgende materiale til Finanstilsynet til brug for under-
sggelsen:

- Forretningsmodeller og lgnpolitikker.

- Forretningsgange eller andre procedurer, der sikrer gennemfarelse af lgnpolitikken.

- Oversigt over variabel lgn for de seneste tre ar, herunder fordeling, udskydelsesperiode
og anvendelse af instrumenter.

- Dokumentation for vederlag tildelt i forbindelse med nyansezettelser de seneste fem ar.

- Dokumentation for udpegning af veesentlige risikotagere.

- Bestyrelsesreferater fra bestyrelsesmgder, hvor instituttets lgnpolitik er blevet drgftet
og vedtaget.

- Dokumentation for bestyrelsens tilsyn med politikkens implementering og efterlevelse.

- Referater fra mgder i eventuelle aflgnningsudvalg.

- Referater fra instituttets generalforsamling.

- Offentliggjorte vederlagsrapporter.

- Gennemfarte kontroller og processer for at sikre overholdelse af aflgnningsreglerne,
herunder f.eks. compliancerapporter.

Institutterne blev desuden bedt om en redeggrelse fra bestyrelsen eller et eventuelt aflan-
ningsudvalg for, hvordan de sikrer, at Ignpolitikken er tilpasset deres forhold, at politikken
efterleves i praksis, og hvordan bestyrelsen kontrollerer dette.

5 Finanstilsynet har valgt at afgreense temaundersggelsen til pengeinstitutter for at sikre et ensartet sammenlignings-
grundlag til at kunne beskrive forholdene i den specifikke branche.
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3. Undersogelsens vaesentlige konklusioner

Finanstilsynet har i undersggelsen konstateret, at institutternes lgnpolitikker pa en reekke
centrale omrader ikke overholder aflanningsreglernes krav. Det er kritisabelt, fordi reglerne
ikke er nye, og Finanstilsynet flere gange tidligere har offentliggjort lignende resultater af
temaundersggelser pa aflanningsomradet. Finanstilsynet forventer derfor, at institutterne
fremover har starre fokus pa at efterleve reglerne.

Folgende veesentlige konklusioner kan udledes af temaundersggelsen.
3.1. Lonpolitikkerne er ikke tilpasset det enkelte instituts forhold

Bestyrelsen i et pengeinstitut skal vedtage en skriftlig lgnpolitik, der er i overensstemmelse
med og fremmer en sund og effektiv risikostyring i instituttet. Det indebaerer, at Ignpolitikken
ferst og fremmest skal veere tilpasset det pageeldende instituts forretningsstrategi, langsig-
tede interesser og veerdier, og at den ikke ma tilskynde til en overdreven risikotagen.

Finanstilsynet har generelt observeret, at Ignpolitikkerne i de undersggte pengeinstitutter af-
spejler deres stgrrelse proportionelt og til dels inddrager formalene og hensynene bag lgn-
politikken. Feelles for de undersggte pengeinstitutter er, at Ignforhold er en afgarende faktor
for at rekruttere og fastholde kvalificerede medarbejdere. Samtlige Ignpolitikker angiver der-
for, at rekruttering er et veesentligt hensyn bag lgnstrukturens indretning.

Finanstilsynet konstaterer dog samtidig, at lgnpolitikkerne i mindre grad afspejler og inddra-
ger de pageeldende institutters forretningsstrategi, veerdier og langsigtede mal. Lanpolitik-
kerne beerer nogle steder preeg af afskrift fra reglerne eller er til dels formuleret i generelle
vendinger uden sammenhgeng med det konkrete instituts egne forhold. De fleste Ignpolitikker
anfgrer, at de er i overensstemmelse med instituttets langsigtede forretningsstrategi eller
ikke tilskynder til overdreven risikotagen, uden at de beskriver, hvordan den valgte aflgn-
ningsstruktur understatter dette. Lanpolitikkerne beskriver generelt aflanningsstrukturen og
de anvendte Ignelementer, men forsgmmer at inddrage, hvordan den understgtter instituttets
forretning og malsaetninger.

Flere af pengeinstitutterne anfgrer, at den faste grundlgn i sig selv skal have en stgrrelse,
der understatter og motiverer til, at de @nskede resultater i instituttet opnas uden brug af
variabel Ign. Disse institutter tildeler kun variabel lgn i et meget begraenset omfang, f.eks.
ved “ekstraordinzere arbejdsindsatser” eller lignende. Institutterne begrunder overvejende
den valgte lgnpolitik med et veerdimaessigt synspunkt eller ud fra et gnske om at begraense
aflgnningsrisici knyttet til brug af variable aflanningsprogrammer. Et institut anfarer f.eks., at
resultatbaseret aflgnning bl.a. fraveelges af hensyn til bankens image som en troveerdig lo-
kalbank. Et andet institut begrunder i sin lgnpolitik fravalget af variabel lgn med, at det un-
derstgtter bankens forretningsstrategi om organisk vaekst og kerneveerdier om ordentlighed
og samfundsansvar.

Finanstilsynet konstaterer dog, at det i disse institutter er sveert alene pa baggrund af lgnpo-
litikkerne at udlede, i hvilket omfang de i praksis tildeler variabel lgn for "ekstraordineere ar-
bejdsindsatser”. Se naermere om dette afsnit 3.3.
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Et mindretal af de undersggte pengeinstitutter bruger systematisk variabel lgsn som led i faste
incitamentsbaserede programmer. Det er feelles for de institutter, som systematisk bruger
variabel lgn, at lgnpolitikkerne er designet til aktivt at fremme strategiske og forretningsmaes-
sige mal, ved at udvalgte medarbejdere pd, baggrund af individuelle resultatkriterier, far tildelt
variabel lgn for adfeerd og resultater, der bidrager til at opfylde disse mal. De pagzeldende
institutter tildeler ofte variabel lgn pa baggrund af opstillede KPI'er (key performance incenti-
ves). Et institut anferer f.eks., at det bruger et "strategisk scorecard” som styringsveerktg;j til
at vurdere, i hvor hgj grad forretningsmaessige malsaetninger realiseres, og hvordan disse
resultater bar pavirke fastseettelsen af variabel lgn.

En forsvarlig Ignpolitik kan sagtens rumme incitamentsbaserede aflgnningsordninger, nar
instituttet sikrer, at aflanningen fremmer en sund og effektiv risikostyring. Det forudseetter, at
bestyrelsen aktivt har taget stilling til lgnstrukturen, de risici den indebaerer, og de mal den
forfglger.

Finanstilsynet vurderer, at institutterne overvejende har lgnstrukturer, som er tilpasset deres
forretningsstrategi, forretningsmodel, veerdier og langsigtede interesser. Mange institutterne
formar dog ikke at forklare denne sammenhaeng i deres lgnpolitik.

3.2. Lenpolitikken skal fastsaette kriterier for fast lon

Lanpolitikken skal fastsaette kriterier for fast lgn, bl.a. erhvervserfaring og organisatorisk an-
svar.

| overensstemmelse med reglerne forholder nogle politikker sig til , kriterierne for fastsaettel-
sen af fast lgn. Det omfatter forhold som den ansattes rolle og stilling, professionel erfaring,
anciennitet, uddannelse, ansvar, kompleksitet af arbejdet, lokale arbejdsmarkedsforhold og
lignende. Visse institutter har dog fastsat overordnede og upraecise kriterier, der giver et
uklart billede af, hvad der preecis bliver lagt vaegt pa hos den ansatte ved fastsaettelsen af
fast lgn. Omvendt henviser lgnpolitikkerne i flere tilfaelde til, at den faste lgn er bestemt i
henhold til overenskomst. Dette er en tilstreekkelig made at efterleve kravet pa, hvad angar
ansatte omfattet af en overenskomst. Stagrstedelen af politikkerne beskriver tilfredsstillende
kriterierne for tildeling af fast Ign til ansatte, som hverken er en del af direktionen eller har
ledelsesansvar.

Mange af institutterne har omvendt ikke fastsat kriterier for fast lgn for direktionen og andre
ansatte med ledelsesansvar. Det er isaer vigtigt at fastseette kriterier for fast lan for direktio-
nen for at sikre transparens og gennemsigtighed for investorer, som kan have en gkonomisk
interesse i, hvordan direktionen aflgnnes.

3.3. Variabel lon

Finanstilsynet undersggte, om de institutter, der bruger variabel lgn, overholder aflannings-
reglernes krav til tildeling og udbetaling. Institutterne har fremsendt et overblik over tildeling
og udbetaling af variabel lgn for de seneste tre ar. De undersggte institutter, pa nzer et enkelt,
overholder reglerne for tildeling og udbetaling. To institutter har dog ikke fremsendt overblik
over tildeling og udbetaling af variabel lgn, da de havde misforstaet reglerne. Laes mere om
dette i afsnit 3.3.1.
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Variable lgndele er aflanningsordninger, hvor den endelige aflgnning ikke er kendt pa for-
hand. Det betyder, at bonusser, engangsvederlag, resultatkontrakter og lignende, som ikke
er en del af den faste aflgnning, er variabel lgn.

Variabel lgn kan gge risikovilligheden hos medarbejderen, fordi den kan skabe et incitament
til at patage sig risici pa instituttets vegne. Medarbejderens variable Ign, f.eks. en bonus, er
derfor, i modseetning til fast lan, omfattet af regler om begraensninger for tildeling og udbeta-
ling. Reglerne fastseetter bl.a. et loft over, hvor meget den samlede variable aflanning ma
udggre i forhold til den faste lgn. Der er ogsa krav om, at en vis minimumsandel af de variable
lgndele skal besta af en balance af finansielle instrumenter, f.eks. aktier. Reglerne fastsaetter
desuden begreensninger for udbetalingen af variabel lgn. Det indebaerer, at udbetalingen af
den tildelte variable lan som minimum skal ske over fire eller fem ar. En neermere gennem-
gang af reglerne om variabel lgn fremgar af bilag 1.

3.3.1. Lenpolitikken skal afspejle den faktiske lonpraksis

To institutter betragter ikke engangsudbetalinger i ekstraordineere tilfeelde som variabel lgn.
Institutterne beskriver derfor i politikken, at de ikke bruger variabel lgn. Tildeler et institut
engangsudbetalinger, er det dog variabel lgn. Det gaelder ogsa, selvom tildelingen kun sker
i ekstraordineere tilfaelde. Institutterne skal derfor ogsa sikre, at lgnpolitikken afspejler lgn-
praksis ved at fastseette kriterier for brug af variabel Ign i politikken, selvom det kun anvendes
i fa og ekstraordineere tilfselde.

Flere lgnpolitikker forholder sig ikke konkret til, hvordan instituttet bruger variabel lgn. Det
medfarer en risiko for, at institutterne ikke overholder reglerne for variabel lgn og f.eks. ud-
betaler bonus kontant uden at udskyde bonus over en arraekke, som reglerne tilsiger. Insti-
tutterne skal forholde sig til brugen af variabel lgn, og for at dokumentere dette skal lgnpoli-
tikkerne beskrive, i hvilke situationer og efter hvilke kriterier institutterne bruger variabel lgn.

Lanpolitikken skal fastsaette rammen for instituttets faktiske brug af variabel lgn, sa den reelle
lonpraksis afspejles og dokumenteres. En god lgnpolitik saetter klare retningslinjer for insti-
tuttets Ignpraksis. Det sikrer, at den variable Ign ikke tilskynder til overdreven risikotagning.
Endvidere mindsker en god lgnpolitik risikoen for, at der sker fejl i tildeling og udbetaling af
den variable lgn, og mindsker risikoen for, at instituttet tildeler og udbetaler variable lgndele
i strid med reglerne.

3.3.2. Lonpolitikken skal fastscette kriterier for tildeling af variabel lon

Lanpolitikken skal fastseette kriterier for tildeling af variabel Ign. Institutterne skal derfor i lan-
politikken naermere beskrive, under hvilke omsteendigheder bestyrelsen, direktionen og an-
dre vaesentlige risikotagere kan modtage variabel lgn.

Mange lgnpolitikker indeholder ikke konkrete kriterier for tildeling af variabel Ign. Det er derfor
vanskeligt at udlede, hvornér og pa hvilke betingelser institutterne bruger variabel lgn. Et
institut har f.eks. haft en lgnpraksis, hvor variabel lgn systematisk er blevet tildelt gennem
flere ar, uden at instituttet har haft kriterier i lgnpolitikken eller interne retningslinjer for tilde-
lingen.
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Kravet om, at lgnpolitikken skal fastseette tildelingskriterier for brug af variabel lgn, geelder
ogsa for institutter, der kun anvender variabel lgn under bagatelgreensen. Bagatelgraensen
indebeerer, at variabel Ign, som maksimalt udgar 100.000 kr., kan undtages aflgnningsreg-
lernes tildelings- og udbetalingsbegreensningerne. Belgb under bagatelgreensen kan derfor
udbetales kontant som et engangsvederlag.

Starstedelen af de undersggte institutter, der kun i mindre grad bruger variabel lgn, har ikke
fastsat konkrete kriterier for tildelingen i deres politikker. Flere af disse politikker angiver
f.eks., at det pageeldende institut kun tildeler engangsvederlag i "ekstraordinaere tilfaelde”,
"seerlige tilfeelde” eller lignende uden en neermere forklaring pa, hvad instituttet forstar ved
dette, og hvilke kriterier der geelder. Det er derfor uklart, hvad disse institutters praksis er for
tildeling af variabel Ign. Et institut har beskrevet, at det kun tildeler variabel lgn i tilfeelde af
ekstraordineere indsatser, men samtidig at det ikke kan tildele variabel lgn alene pa baggrund
af en medarbejders resultater og preestationer. Kriterierne er umiddelbart modstridende, og
det er derfor ogsa uklart, hvad instituttets lgnpraksis er her.

Det er omvendt et feellestraek for de f& undersggte pengeinstitutter, som bruger variabel lgn
systematisk og som led i faste incitamentsbaserede programmer, at de fastlaegger konkrete
mal og kriterier, som bade er resultatbaserede og adfaerdsorienterede. Konkrete mal og kri-
terier er f.eks. bidrag til udvikling af et forretningsomrade og indtjening, kundetilfredshed og
bidrag til samarbejde.

Uden en fast ramme med klare kriterier opstar der en risiko for, at tildeling af variable lgndele
bliver ad hoc-baseret eller er i strid med instituttets risikoprofil. Det kan i sidste ende medvirke
til en overdreven risikotagning, fordi en sadan lgnpolitik ikke er tydelig og forsvarlig. Besty-
relsen har ansvaret for at fastlaegge politikken. For at instituttets lanpraksis afspejler de mal,
som bestyrelsen gnsker, er det afggrende, at bestyrelsen fastleegger klare retningslinjer og
kriterier for, hvornar der kan tildeles variabel lgn. Klare kriterier bidrager til, at instituttets
ansatte og interessenter er klar over, hvornar instituttet tildeler variabel lan. Pa den made far
lgnpolitikken den gnskede betydning for medarbejderne, direktionen og bestyrelsen, og det
sikrer, at instituttet ikke i praksis tildeler variabel Ign i strid med egne interesser.

3.3.3. Manglende retningslinjer for brug af bagatelgreensen

Mange institutter skriver i deres lgnpolitik, at de udelukkende bruger variabel lgn under ba-
gatelgreensen. Bagatelgraensen indebeerer, at bestyrelsen eller direktionen kan beslutte at
fravige instrument- og udskydelseskravet, nar den optjente variable lgndel maksimalt udger
100.000 kr. om aret. Instrument- og udskydelseskravet er beskrevet i bilag 1. Institutterne
kan i disse tilfeelde veaelge at tildele kontante engangsvederlag mv. til gjeblikkelig udbetaling.

Flere af de undersggte institutter tror fejlagtigt, at variabel lgn under bagatelgraensen helt er
undtaget fra reglerne om variabel lgn. Selvom institutterne kan vaelge at tildele engangsve-
derlag mv. straks, geelder der stadig krav om efterfglgende risikojustering og kontrol af ad-
feerd, som kan danne grundlag for at nedseette eller kreeve tilbagebetaling af engangsveder-
laget (backtesting og clawback). Mindre udbetalinger kan ogsa udgere aflanningsrisici, og
det er derfor vigtigt, at institutterne sikrer lgbende kontrol og mulighed for backtesting og
clawback. Derudover skal institutter, der anvender variabel lgn under bagatelgraensen, ogsa
sikre, at der er fastsat tildelingskriterier i Ignpolitikken, som beskrevet i afsnit 3.3.2., ovenfor.
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Hvis institutterne vil kunne ggre brug af finansielle instrumenter f.eks. aktier, skal dette lige-
ledes fremga klart af politikken.

3.3.4. Manglende retningslinjer for efterfalgende kontrol af udbetaling af variabel lon

Institutterne skal fgre efterfglgende kontrol med udbetalinger af variabel Ign til bestyrelse,
direktion og andre veesentlige risikotagere. Institutterne skal farst og fremmest sikre, at ud-
betaling af variabel lgn er betinget af, at de kriterier, der har dannet grundlag for beregningen
af den variable lgndel, fortsat er opfyldt pa udbetalingstidspunktet (backtesting). Institutterne
skal ogsa sikre, at de kan kraeve udbetalt variabel Ign tilbagebetalt eller nedjusteret, hvis den
variable lgn er udbetalt pa grundlag af oplysninger om resultater, som kan dokumenteres at
veere fejlagtige, og hvis modtageren er i ond tro om dette (clawback). Processen kan f.eks.
fremga af lgnpolitikken eller interne styringsdokumenter, der tydeligger, hvilke kontroller in-
stituttet foretager i praksis.

Lanpolitikkerne indeholder generelt ikke retningslinjer for efterfglgende kontrol af udbetaling
af variabel lgn. Flere institutter neevner slet ikke clawback eller backtesting i deres politikker,
0g enkelte af de institutter, der gar, behandler det kun i begraenset omfang. Institutterne skal
have fokus pa at overholde disse regler.

3.4. Politikken skal indeholde foranstaltninger, der forebygger interessekonflikter

Institutternes politikker skal indeholde foranstaltninger, der forebygger interessekonflikter i
forhold til variabel Ign.

Flere institutter har ikke fastsat konkrete foranstaltninger til at forebygge interessekonflikter.
Det skyldes i flere tilfeelde, at de ifglge deres lgnpolitik kun bruger variabel lgn under baga-
telgraensen eller udelukkende gar brug af fast len og derfor ikke oplever interessekonflikter
pa baggrund af de ansattes udsigt til udbetaling af variabel lgn.

Nogle Ignpolitikker neevner, at "der er opstillet foranstaltninger, der forebygger interessekon-
flikter”, uden at det uddybes, hvad disse foranstaltninger konkret bestar i. Det er vigtigt, at
det er klart for alle interessenter, hvilke konkrete foranstaltninger instituttet har opstillet for at
forebygge og behandle interessekonflikter. Det er ogsa vigtigt for instituttet og de omfattede
medarbejdere, at de er opmaerksomme p4, hvordan de skal undga, at der opstar interesse-
konflikter, og for direktionen og bestyrelsen sa de kan sikre, at reglerne overholdes.

Der er dog ogsa gode eksempler pa lgnpolitikker, der inddrager foranstaltninger til at afvaerge
interessekonflikter, f.eks. kortlaegning af afl@nningsrisici knyttet til bestemte stillinger og kon-
trolfunktioner. De fleste institutter anfarer desuden, at variabel lgn ikke ma tildeles pa bag-
grund af salgsmal pa boligkreditomradet, hvilket der ogsa er et eksplicit forbud imod.

| et enkelt tilfeelde fremgar det tydeligt af instituttets lgnpolitik, at instituttet bruger salgsmal i
forbindelse med udbetaling af variabel lgn. Det vil veere i strid med aflgnningsreglerne at
have salgsmal pa boligkreditomradet.
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3.5. Vaesentlige risikotagere

Finanstilsynet undersggte, om institutterne har udpeget vaesentlige risikotagere i overens-
stemmelse med reglerne, og om de har de ngdvendige retningslinjer og dokumentation for
identifikationsprocessen. Alle institutter skal gennemfare en arlig identifikationsproces eller
selvevaluering for at identificere alle medarbejdere, hvis arbejde har eller kan have veesentlig
indflydelse pa instituttets risikoprofil. Identifikationsprocessen skal veere en del af instituttets
overordnede lgnpolitik.

Formalet med reglerne om at udpege vaesentlige risikotagere er grundleeggende at afbgde
risici ved variabel lgn til medarbejdere, der har indflydelse pa instituttets risikoprofil. Nar en
ansat er udpeget, skal instituttet ved tildeling og udbetaling iveerkseette en reekke foranstalt-
ninger og kontroller, som sikrer, at den ansatte ikke har incitament til at treeffe hurtige og
risikofyldte beslutninger for at opna en gevinst i modstrid med instituttets og aktionaerernes
interesser.

Finanstilsynet har observeret, at institutterne generelt har problemer med at udpege veesent-
lige risikotagere. Det geelder seerligt i relation til overholdelsen af de supplerende regler i EU-
retten.® Det skyldes formentlig manglende opmaerksomhed pa reglerne, saerligt i de mindre
institutter, og til dels at flere af institutternes interne retningslinjer er mangelfulde, jf. nedenfor.

Bestyrelsen skal udpege vaesentlige risikotagere. | praksis er opgaven varetaget af forret-
ningsenheder, som referer til bestyrelsen, f.eks. HR, som udfaerdiger en indstilling til besty-
relsen, som treeffer endelig beslutning om at udpege ansatte som vaesentlige risikotagere.
Udfarlige retningslinjer fra bestyrelsen er ngdvendige, sa ansvaret for at fastseaette de rette
kriterier er forankret i bestyrelsen, og for at forretningsenhederne kan foretage en ensartet
vurdering.

Institutterne har overvejende enten ingen eller kun korte og upreecise retningslinjer for iden-
tifikationsprocessen, som ikke afspejler reglerne. Konsekvensen er, at der er stor variation i
den gruppe af ansatte, som institutterne betragter som veesentlige risikotagere. Primaert SIFI-
institutterne har udfarlige retningslinjer med klare arbejdsgange for de involverede enheder
samt kriterier for at udpege og identificere veesentlige forretningsenheder og ansatte.

Endvidere konstaterer Finanstilsynet, at institutternes dokumentation for udpegelsen af vee-
sentlige risikotagere ofte er mangelfuld. De fleste institutter har f.eks. kun en liste over udpe-
gede ansatte. Institutterne skal have dokumentation for deres vurderinger, som skal foreta-
ges i henhold til retningslinjerne. Det gaelder bl.a., hvilke forretningsenheder der pavirker
instituttets risici, og hvem der har ledelsesansvaret for disse.

3.6. Sign-on- og buy-out-bonusser

Sign-on-bonus (nyanseettelsesgodtgarelse) er en bonus, der kan tildeles en medarbejder i
forbindelse med anseettelsen. Formalet er at tilskynde potentielle medarbejdere til at tage
imod et ansaettelsestilbud. Sign-on-bonus er som udgangspunkt undtaget fra aflanningsreg-
lernes begraensninger i forhold til variabel lgn, hvis aftalen er indgéet i forbindelse med

& Kommissionens delegerede forordningen (EU) 2021/923 af 25. marts 2021
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beseettelse af stillingen, er begraenset til farste anseettelsesar, og instituttet har et sundt og
solidt kapitalgrundlag pa tidspunktet for tildelingen.

Buy-out-bonus tildeles, ligesom sign-on-bonus, medarbejdere i forbindelse med anseettel-
sen. Buy-out-bonus tildeles dog som kompensation eller frikgb fra en tidligere ansaettelses-
kontrakt, hvor medarbejderen f.eks. havde krav pa variabel lgn, der endnu ikke er udbetalt.
Aflgnningen er saledes en kompensation — buy-out — fra en tidligere kontrakt, hvis medar-
bejderens udskudte variable aflgnning bliver reduceret eller ophaevet af den tidligere arbejds-
giver som fglge af kontraktens ophgr. Medarbejderen bliver dermed godtgjort for eventuelle
bonusser eller vederlag, som vedkommende gar glip af ved at tage imod den nye stilling.

| modsaetning til sign-on, skal buy-out-bonus overholde aflgnningsreglerne vedrgrende vari-
abel lgn.

De undersggte institutter bruger alene udbetalinger af sign-on-bonus, der ikke er underlagt
begraensninger pa samme made som buy-out-bonus. Ingen af institutterne har gjort brug af
buy-out-bonus, selvom flere af politikkerne abner for muligheden. Starstedelen tillader brug
af sign-on-bonus, og nogle bruger dem ogsa i praksis. Politikkerne indeholder dog ikke klare
tildelingskriterier for brug heraf.

Anvendelsen af sign-on-bonus er lettere anvendelig end brugen af buy-out-bonus, da brugen
af sign-on-bonus ikke skal overholde kravene til variabel lgn. Det er dog vigtigt, at reglerne
ikke omgas ved, at institutterne maskerer en buy-out-bonus som en sign-on-bonus. Det kan
f.eks. ske ved, at instituttet bevidst eller ubevidst undlader at undersgge, om en kandidat har
variabel Ign til gode fra en tidligere bonusaftale. Det kan ogsa ske efter en forhandling med
en kandidat, som kompenseres for tabt variabel Ign fra en tidligere stilling, ved tildeling af en
sign-on-bonus pa ca. samme belgb. Finanstilsynet finder, at en sddan praksis er omgaelse
af reglerne og vil fremover ogsa have gget fokus pa distinktionen imellem sign-on- og buy-
out-bonusser. Det er derfor vigtigt, at bestyrelsen forholder sig til, hvordan sign-on-bonusser
skal anvendes, og hvordan det sikres, at sign-on ikke reelt anvendes til at omga kravene til
variabel lgn.

Finanstilsynet har konstateret en tendens i sektoren til alene at bruge sign-on-bonus. Der er
derfor behov for neermere at undersgge, om der i praksis er tale om en ubevidst omgaelse
af reglerne.

3.7. Kontrol og transparens

Finanstilsynet undersggte, om pengeinstitutterne overholder aflgnningsreglernes krav til
kontrol med og transparens omkring institutternes aflgnning.

Bestyrelsen i et pengeinstitut skal bl.a. sikre, at der mindst én gang om aret foretages en
kontrol af, om instituttet overholder sin lgnpolitik. Bestyrelsen skal fastleegge retningslinjer
for kontrollen, og resultatet skal rapporteres til bestyrelsen. Bestemmelsen har til formal at
sikre, at arbejdet og kontrollen med Ignpolitikken er forankret i bestyrelsen.

Alle institutterne i undersggelsen har interne kontrolsystemer, der minimum arligt kontrolle-
rer, at lgnpolitikken overholdes, og rapporterer resultaterne til bestyrelsen. | praksis er
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opgaven ofte henlagt til en HR-funktion, men ogsa compliancefunktionen eller intern revision
star for kontrollen. Konklusionen er, at aflanningen og lgnpolitikken regelmaessigt er under-
lagt kontrol i de undersggte institutter.

I nogle institutter har bestyrelsen dog ikke fastlagt retningslinjer for kontrollen, og opgaven
er derfor reelt overladt til den kontrollerende enhed. Bestyrelsesprotokollater viser desuden,
at den samlede bestyrelse kun i begraenset omfang diskuterer lanomradet eller kontrolenhe-
dens rapportering. Det medfgrer en risiko for, at arbejdet pa aflanningsomradet ikke foran-
kres i bestyrelsen. Institutter, som har nedsat et aflanningsudvalg, har grundigere diskussio-
ner, og her er arbejdet med aflenningsomradet generelt bedre forankret i bestyrelsen.

Det er desuden et krav, at formanden for bestyrelsen i sin beretning for instituttets general-
forsamling redeggar for aflenningen af instituttets bestyrelse og direktion. Redeggrelsen skal
indeholde oplysninger om aflgnningen i det foregaende regnskabsar og om den forventede
aflgnning i indeveerende og kommende regnskabsar. Formalet med reglerne er bl.a. at sikre,
at aktioneererne far indblik i ledelsens aflgnning og har de ngdvendige oplysninger til at
stemme pa et oplyst grundlag om instituttets lgnpolitik pa generalforsamlingen. | virksomhe-
der, hvor generalforsamlingen i henhold til selskabslovens regler afholdes skriftligt eller uden
aktionaerernes deltagelse (skrivebordsgeneralforsamlinger), er det tilstreekkeligt, at de pa-
geeldende informationer deles pa anden vis.

Pa flere af institutternes generalforsamlinger bliver ledelsens aflgnning ikke gennemgaet til-
straekkeligt. Det skyldes bl.a., at formanden for bestyrelsen undlader at redeggre naermere
for ledelsens aflanning og f.eks. henviser til instituttets hjemmeside eller vederlagsrapport,
hvor oplysningerne fremgar. Pa den made far aktionzererne ikke tilstreekkelige oplysninger
om instituttets aflgnning, og de har derfor vanskeligt ved at tage aktivt stilling til — og god-
kende — Ignpolitikken. For at understgtte generalforsamlingens involvering i instituttets aflan-
ning er det vigtigt, at lgnoplysningerne bliver gennemgaet mundtligt pa generalforsamlin-
gerne, sa aktionaererne kan fremseette deres meninger pa et oplyst grundlag. Det er med til
at sikre demokratisk kontrol med den farte lgnpolitik i instituttet. En aendring af reglerne med-
farer, at formanden pa de generalforsamlinger, der afholdes efter 1. juli 2023, ogsa fremover
skal redeggre for lgnpolitikkens veesentligste indhold og overholdelse.

Finanstilsynet undersggte ogsa, om de enkelte institutter har offentliggjort deres lgnpolitik pa
deres hjemmeside. Pengeinstitutterne skal offentliggere lgnpolitikken pa deres hjemmeside
for at sikre transparens pa aflenningsomradet af hensyn til bl.a. aktionaerer og andre interes-
senter.

De fleste pengeinstitutter har offentliggjort deres lgnpolitik et sted pa deres hjemmeside. Dog
er politikkerne generelt sveere at frems@ge, og de ligger oftest i flere versioner, sa det kan
veere sveert at gennemskue, hvilken Ignpolitik der geelder. Lgnpolitikken bgr veere placeret
et logisk sted pa hjemmesiden, gerne i forlaengelse af f.eks. vederlagsrapporten eller gvrige
oplysninger, som institutterne har pligt til at offentliggare. Hvis et institut ikke har et logisk
sted at offentligggre aflanningsoplysninger, bgr Ignpolitikken som minimum kunne fremsg-
ges ved hjeelp af simple sggeord. Ellers skabes der ikke transparens, og offentligggrelsen
bliver formalslgs.
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4. Finanstilsynets overvejelser og reaktioner

Finanstilsynets undersggelse viser, at institutterne har fokus pa aflanningsomradet og de
risici, som seerligt brugen af variabel lan indebzerer. Der er dog omrader, hvor Finanstilsynet
vurderer, at de undersggte institutter i overvejende grad ikke efterlever aflanningsreglerne
og kravene til lgnpolitikken. Navnlig har lgnpolitikkerne ikke tilstreekkelige retningslinjer for
tildeling af variabel lan, og mange institutter har udfordringer med at udpege vaesentlige risi-
kotagere. Det medfgrer potentielle aflanningsrisici og interessekonflikter. Henset til, at reg-
lerne har eksisteret i en lang arreekke, og omradet tidligere har veeret genstand for kritiske
temaundersggelser, er det saerdeles kritisabelt, at institutterne fortsat har problemer med at
overholde aflgnningsreglerne.

Undersggelsen viser desuden, at arbejdet pa aflanningsomradet i flere institutter ikke er til-
straekkeligt forankret i bestyrelsen, men at ansvar for kontrol og tilsyn i hgjere grad delegeres
til forskellige forretningsenheder uden tilstraekkelige retningslinjer.

En gennemgang af institutternes lgnpraksis viser, at de fleste alene bruger variabel Ign i
begraenset omfang, dels for at begraense risici, dels ud fra et vaerdimaessigt synspunkt. Men
seerligt de institutter, som sporadisk udbetaler mindre belgb pa op til 100.000 kr., mangler
forstaelse for relaterede afl@nningsrisici og efterfalgende resultatkontrol. Seerligt SIFI-insti-
tutterne bruger aktivt variabel lgn til at fremme opndelsen af strategiske og forretningsmaes-
sige malsaetninger. Lgnprogrammerne i disse institutter er systematiserede og udferligt be-
skrevet i lgnpolitikkerne.

Samtlige institutter, pa neer to, gnsker ikke at tildele variabel lgn til bestyrelsesmedlemmer,
da de ikke anser det for at veere foreneligt med god risikostyring og bestyrelsens hverv i
avrigt.

Finanstilsynet har kontrolleret en stor del af institutternes tildeling af variabel lgn de seneste
tre ar og kan konstatere, at de overholder aflanningsreglerne vedrgrende variabel lgn. Kun
et enkelt institut har ikke vaeret tilstraekkeligt opmaerksom pa reglerne, hvilket har medfart en
raekke overtraedelser af lov om finansiel virksomhed. Derudover har to institutter misforstaet,
hvad der udggr variabel lgn.

Finanstilsynet konstaterer dog ogsd, at mange af de sma og mellemstore institutter har man-
gelfulde eller utilstraekkelige retningslinjer for tildeling af variabel lan og efterfalgende kontrol
med udbetalingerne. Det indebeerer en risiko for, at institutterne tildeler variabel lgn ad-hoc
eller sk@gnsmaessigt — i strid med egne interesser og risikoprofiler. Det er derfor vigtigt, at
retningslinjerne for tildeling af variabel Ign er klare og transparente.

De fleste af de undersggte institutter har problemer med at udpege vaesentlige risikotagere
og har utilstreekkelige retningslinjer og dokumentation for deres identifikationsproces. Det
skyldes dels manglende opmaerksomhed pa reglerne, seerligt i de mindre institutter, dels
mangelfulde interne retningslinjer i flere af institutterne. Risikoen er, at institutterne ikke iden-
tificerer de medarbejdere, som patager sig de veesentligste risici, og dermed ikke overholder
de begraensninger for tildeling og udbetaling af variabel lan, som skal afhjeelpe afl@nningsri-
sici.
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Finanstilsynet vurderer pa den baggrund, at der er behov for gget vejledning pad omradet for
at afhjeelpe de eksisterende udfordringer. Finanstilsynet vil derfor opdatere og udbygge den
eksisterende vejledning om aflgnningsreglerne.

Finanstilsynet har pa baggrund af undersggelsen umiddelbart konstateret falgende mang-
ler fordelt pa emnerne nedenfor. Finanstilsynet gar opmaerksom pa, at eventuelle tilsynsre-
aktioner pa nuvaerende tidspunkt ikke er endelige bl.a. som felge af klageadgang m.v.
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Bilag 1
Retsgrundlag
Lanpolitikker:

Instituttets bestyrelse skal fastleegge instituttets Ignpolitik. Bestyrelsen skal desuden lg-
bende kontrollere, at Ignpolitikken overholdes. | pengeinstitutter af en vis starrelse, der har
pligt til at nedseette et aflanningsudvalg, skal udvalget ggre det forberedende arbejde, som
skal understgtte bestyrelsens beslutningstagning og kontrol, jf. 8 77 c i lov om finansiel
virksomhed. Kravene til Ignpolitikkens omfang og detaljegrad er underlagt et proportiona-
litetsprincip, idet udformningen skal ske under hensyntagen til instituttets stgrrelse og or-
ganisation samt omfanget og kompleksiteten af instituttets aktiviteter. Det fglger af 8 5 i
aflgnningsbekendtggarelsen.

Lenpolitikken skal veere tilpasset instituttets forretningsstrategi, vaerdier og langsigtede mal.
Den skal medvirke til, at instituttet drives i overensstemmelse med redelig forretningskik og
god praksis pa virksomhedsomradet. Instituttets aflanningsstruktur skal haenge sammen
med instituttets forretningsmodel og strategi. Lenpolitikken skal ogsa indeholde instituttets
pensionspolitik og retningslinjer for tildeling af variable lgndele og fratraedelsesgodtgarelser.
Det fremgar af § 9, stk. 2 og stk. 3, nr. 1, i aflanningsbekendtgarelsen.

Hvis instituttet bruger variabel lgn, skal rammerne fremga af lgnpolitikken. Bestyrelsen skal
fastleegge en passende balance mellem faste og variable Igndele og sikre overholdelse af
de begraensninger for brug af variabel lgn, der falger af aflanningsbekendtggrelsen og lov
om finansiel virksomhed, herunder i forhold til instrumentkravet, reglerne om udskydelse m.v.
if. 8 9, stk. 3, nr. 6, i aflanningsbekendtgarelsen.

Lanpolitikken skal fastseette kriterier for tildeling af faste lgndele og for eventuelle forskellige
variable lgnprogrammer. Disse retningslinjer skal omfatte de overordnede kriterier for tilde-
ling af variabel Ign og de begraensninger, som instituttet vurderer, er ngdvendige for at sikre
en sund og effektiv risikostyring. Kriterierne bgr afspejle vedvarende og risikojusterede re-
sultater og resultater udover, hvad der kan forventes i forhold til den ansattes relevante er-
hvervserfaring og organisatoriske ansvar. Det falger af § 9, stk. 3, nr. 5, i aflanningsbekendt-
garelsen.

Lanpolitikken skal veere i overensstemmelse med hensynet til effektiv risikostyring og sikre,
at den samlede variable Ign, som instituttet forpligter sig til at udbetale, ikke udhuler institut-
tets mulighed for at styrke sit kapitalgrundlag. Det fremgar af § 9, stk. 3, nr. 4, i aflannings-
bekendtgarelsen.

Variabel lgn:

Aflgnningsreglerne indeholder et loft over, hvor meget den samlede variable aflanning ma
udgare i forhold til grundl@nnen inklusive pension. For bestyrelse og direktion ma de variable
lgndele hgjst udggre 50 pct. af den enkeltes faste lgndel. Vaesentlige risikotagere i pengein-
stitutter m& modtage op til 100 pct. af den faste lgn i variabel lgn. Instituttets gverste organ
kan dog beslutte, at loftet haeves til 200 pct., hvis visse betingelser er opfyldt, jf. § 77 a, stk.
1, nr.1-3, i lov om finansiel virksomhed.
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Aflgnningsreglerne indeholder krav om, at en balance af finansielle instrumenter skal udgare
en vis minimumsandel af de variable lgndele (instrumentkravet). Tildeler et pengeinstituttet
bestyrelsen, direktionen og veesentlige risikotagere variable Igndele, skal mindst 50 pct. af
disse pa tidspunktet for beregningen besta af en balance af aktier eller, afhaengigt af institut-
tets juridiske struktur, tilsvarende ejerandele, aktiebaserede instrumenter eller tilsvarende in-
strumenter, der afspejler instituttets kreditvaerdighed. Det fremgar af § 77 a, stk. 1, nr. 4, i lov
om finansiel virksomhed.

Aflgnningsreglerne fastsesetter desuden begraensninger for udbetalingen af tildelt variabel lgn
(udskydelseskravet). Et pengeinstitut, som tildeler variabel Ign til bestyrelse, direktion og an-
dre vaesentlige risikotagere, skal sikre sig, at udbetalingen af mindst 40 pct. af en variabel
lzndel, ved starre belgb mindst 60 pct., sker over en periode pa mindst 4 ar med pabegyn-
delse 1 ar efter beregningstidspunktet. For bestyrelse og direktion er perioden dog mindst 5
ar, med en ligelig fordeling over arene eller med en voksende andel i slutningen af perioden,
if. 877 a, stk. 1, nr. 5, i lov om finansiel virksomhed.

Aflgnningsreglerne indeholder krav om fradrag og tilbagebetaling. Det betyder bl.a., at vari-
able lgndele helt eller delvist kan kraeves tilbagebetalt, hvis forudsaetningerne for tildelingen
efterfglgende aendrer sig. Et pengeinstitut skal dermed sikre sig, at bestyrelsen, direktionen
og veesentlige risikotagere, som modtager variabel lgn, tilbagebetaler den variable lgn helt
eller delvis, hvis den er udbetalt pa grundlag af oplysninger om resultater, som kan doku-
menteres at veere fejlagtige, og hvis modtageren er i ond tro (clawback og malus). Instituttet
skal desuden sikre sig, at udbetalingen af udskudt variabel lgn er betinget af, at de kriterier,
der oprindeligt dannede grundlag for beregningen, fortsat er opfyldt pa udbetalingstidspunk-
tet (back-testing). Det er derudover en betingelse, at den pageeldende bl.a. har efterlevet
passende krav til egnethed og haederlighed og ikke har deltaget i eller haft ansvar for en
adfeerd, der har medfart betydelige tab for instituttet. Det fremgar af § 77 a, stk. 4 og 5, i lov
om finansiel virksomhed.

Udpegning af vaesentlige risikotagere

Bestyrelsen skal identificere ansatte, hvis aktiviteter har veesentlig indflydelse pa virksomhe-
dens risikoprofil (vaesentlige risikotagere), jf. § 2, stk. 1, i aflanningsbekendtggrelsen. Ud-
pegningen omfatter som minimum alle medlemmer af bestyrelsen og direktionen og ansatte
med ledelsesansvar for virksomhedens vaesentlige afdelinger og kontrolfunktioner, herunder
den risikoansvarlige, den complianceansvarlige og den ansvarlige for intern revision. Derud-
over skal ansatte, som har ret til en betydelig aflenning i det foregdende regnskabsar ogsa
udpeges, forudsat at en reekke naermere betingelser er opfyldt. Det fremgar af § 2, stk. 2, i
aflanningsbekendtggrelsen. Pengeinstituttet organisation og risikoprofil kan medfgre et be-
hov for at udpege yderligere veesentlige risikotagere.

Derudover skal pengeinstituttet udpege vaesentlige risikotagere efter de relevante delege-
rede forordninger udstedt i medfar af artikel 94, stk. 2, 3. og 4. afsnit, i Europa-Parlamentets
og Radets direktiv 2019/878/EU af 20. maj 2019 om aendring af direktiv 2013/36/EU.

Kontrol og transparens
Det pahviler instituttets gverste organ (generalforsamlingen) at godkende instituttets lgnpo-
litik, jf. 8 77 d, stk. 2, i lov om finansiel virksomhed. Lgnpolitikken skal herefter hurtigst muligt
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efter godkendelsen offentligggres pa virksomhedens hjemmeside og forblive offentligt til-
geengelig, sa laenge den er geeldende. Det er afggrende, at politikken er transparent, sa ka-
pitalejerne reelt kan fa indsigt i instituttets aflenning. Bestyrelsen bgar i forbindelse med fast-
leeggelsen af lgnpolitikken forholde sig til, hvordan politikken sikrer en aflgnningsstruktur,
som fremmer sund og effektiv risikostyring. Bestyrelsen skal derfor forholde sig til, hvad pen-
geinstituttet forventer at opna med lgnpolitikken og aflanningsstrukturen, og hvilke incitamen-
ter til risikotagning aflenningsstrukturen i praksis kan medfare.

Instituttets gverste organ skal for generalforsamlinger afholdt efter den 1. juli 2023 godkende
aflgnningen af virksomhedens bestyrelse for det igangveerende regnskabsar, jf. 8 77 d, stk.
4, i lov om finansiel virksomhed.

Bestyrelsen har ansvaret for Ignpolitikkens gennemfgrelse, jf. § 5, stk. 2, i aflanningsbekendt-
garelsen. Bestyrelsen skal gennemga virksomhedens Ignpolitik regelmaessigt og mindst én
gang om aret for at tilpasse politikken til virksomhedens udvikling, jf. & 6 i aflanningsbekendt-
gerelsen. Derudover skal bestyrelsen mindst én gang om aret foretage en kontrol af, om
virksomhedens Ignpolitik overholdes og fastlaegge retningslinjer for kontrollen. Resultatet af
kontrollen skal rapporteres til bestyrelsen. Bestyrelsen skal desuden fgre kontrol med aflgn-
ning af direktionen og ansatte med ledelsesansvar for virksomhedens kontrolfunktioner eller
vaesentlige afdelinger. Det fglger af § 7 i aflanningsbekendtggrelsen. Ansatte, der udarbejder
virksomhedens lgnpolitik og fare kontrol hermed, skal besidde den ngdvendige sagkund-
skab. Ansatte, der fgrer kontrol med overholdelse af Ignpolitikken skal desuden under hen-
syntagen til virksomhedens egne forhold veere uafhaengige af de afdelinger, som de farer
kontrol med. Det fglger af § 8 aflanningsbekendtgarelsen.

Bestyrelsesformanden skal redeggre for aflanningen af virksomhedens bestyrelse og direk-
tion i sin beretning for virksomhedens gverste organ. Redeggrelsen skal indeholde oplysnin-
ger om aflgnningen i det foregaende regnskabsar og om den forventede aflgnning i indevae-
rende og det kommende regnskabsar, jf. § 77 d, stk. 3, i lov om finansiel virksomhed. Den 1.
juli 2023 blev det desuden et krav, at bestyrelsesformanden skal forklare og begrunde lgn-
politikkens indhold og dens efterlevelse i beretningen. Det indebeerer, at bestyrelsesforman-
den i sin beretning ved neaeste generalforsamling i 2024 eller lignende tilmed skal forklare
lgnpolitikkens indhold og dens efterlevelse.

Den 1. juli 2023 blev det et krav, at bestyrelsen arligt skal udarbejde og offentliggere en
vederlagsrapport, jf. 8 77 d, stk. 5, i lov om finansiel virksomhed. Vederlagsrapporten skal
indeholde oplysninger om det samlede vederlag, som hvert bestyrelsesmedlem og direkti-
onsmedlem har optjent i virksomheden og i andre virksomheder indenfor samme koncern i
de seneste tre ar. Derudover skal vederlagsrapporten indeholde en redegarelse for sam-
menhaengen mellem ledelsens aflgnning og virksomhedens strategi og relevante mal herfor.
Det folger af § 77 d, stk. 6, i lov om finansiel virksomhed. Vederlagsrapporten skal offentlig-
gares pa virksomhedens hjemmeside og forblive offentligt tilgeengelig i en periode pa ti ar, jf.
8 77 d, stk. 7, lov om finansiel virksomhed.



