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1. Indledning

Finansielle virksomheder spiller en seerlig rolle i samfundsgkonomien. Det er afggrende for
virksomhedernes gkonomiske robusthed og dermed den finansielle stabilitet, at de drives af
personer med kendskab til virksomhedens kerneforretning og de risici, der er forbundet med
forretningsomraderne.

Pa det finansielle omrade er direktionen, bestyrelsen og i visse tilfeelde en raekke nagleper-
soner derfor underlagt seerlige krav til egnethed og haederlighed. Formalet med kravene er
at sikre, at virksomhederne ledes forsvarligt, s samfundet kan bevare tilliden til den finan-
sielle sektor. Virksomhederne skal veelge deres ledelse og sikre, at ledelsespersonerne lever
op til kravene. Finanstilsynet skal som tilsynsmyndighed pa det finansielle omrade holde gje
med, at de enkelte medlemmer af ledelsen opfylder kravene til egnethed og haederlighed.

Finanstilsynet skal minimum én gang arligt offentliggare en redegerelse om sin praksis for
egnethedsvurderinger, jf. 8 64, stk. 1, nr. 1, jf. § 354 e, stk. 6, i lov om finansiel virksomhed
0g 8§ 105, stk. 1, nr. 1, jf. § 291, stk. 2, i lov om forsikringsvirksomheder. Kravet om en rede-
gerelse for Finanstilsynets praksis for egnethedsvurderinger har veeret geeldende siden den
1. juli 2023. Redeggrelsen skal indeholde Finanstilsynets praksis for egnethedsvurderinger
af kandidater til forskellige stillinger i virksomheder pa det finansielle omrade. Redegarelsen
fokuserer pa de sager, hvor Finanstilsynet har godkendt personer til at bestride konkrete
stillinger i virksomhederne, men kan ogsa indeholde kriterier, som Finanstilsynet har lagt
vaegt pa i negative egnethedsafgarelser, hvis det vurderes relevant for virksomhederne og
kandidaterne?®.

Redeggrelsen beskriver alene Finanstilsynets praksis for vurdering af kandidaters egnethed,
da beskrivelse af kandidaters haederlighed ikke er omfattet af bestemmelsen om offentligge-
relse, jf. 8§ 354 e, stk. 6, i lov om finansiel virksomhed og § 291, stk. 2, i lov om forsikrings-
virksomhed. | april 2022 udgav Finanstilsynet dog et notat om praksis og betragtninger ved
heederlighedsvurderinger pa Finanstilsynets hjemmeside?.

Formalet med redeggrelsen er at skabe transparens og give virksomhederne et bedre indblik
i Finanstilsynets forventninger til ledelsesmedlemmers og ngglepersoners viden, erfaring og
kompetencer i forhold til at opfylde kravene til egnethed. Redeggrelsen skal dermed bidrage
til en starre forstaelse af konkrete vurderinger og af, hvilke hensyn Finanstilsynet laegger
veegt pas.

Indblik i Finanstilsynets praksis kan synliggare, hvilke kompetencer og erfaringer der kan
veere relevante i egnethedsvurderingen og dermed bidrage til at understgtte rekrutterings-
grundlaget for ledelsesposter i sektoren?.

! Fra de specielle bemaerkninger til § 1, nr. 40, til lovforslag nr. L 40 fremsat den 8. februar 2023 om Forslag til lov om
g&ndring af lov om finansiel virksomhed, straffeloven og forskellige andre love (governanceloven).

2 Finanstilsynets notat om "Finanstilsynets praksis og betragtninger omkring haederlighedsvurderinger, April 2022”, som
kan findes her https://www.finanstilsynet.dk/-/media/Nyhedscenter/2022/Finanstilsynets-praksis-og-betragtninger-om-
kring-haederlighedsvurderinger.pdf.

3 Det fglger af bemaerkningerne til § 1, nr. 40, til lovforslag nr. L 40 fremsat den 8. februar 2023 (governanceloven).

41 henhold til § 354 e, stk. 6, i lov om finansiel virksomhed skal Finanstilsynet offentliggere en redeggrelse minimum én
gang arligt.
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Alle egnethedsvurderinger er specifikke. Det vil sige, at Finanstilsynet vurderer en konkret
person til en konkret stilling. Formalet med redeggrelsen er derfor heller ikke at opstille ab-
solutte kriterier til brug for vurderingen. Af samme grund vil det ogsa veere vanskeligt at sam-
menligne de enkelte afgarelser.

Gennemgangen af afgarelserne er ikke udtryk for det fulde billede. Det skyldes, at hensynet
til anonymisering skal vejes op imod behovet for konkrete oplysninger. Afsnit 2 beskriver
handteringen af anonymisering naermere.

De afggrelser, der optraeder i denne redeggrelse, er valgt, fordi de bidrager bedst muligt til
at skabe klarhed over Finanstilsynets praksis.

Finanstilsynet offentliggjorde den farste redegarelse over praksis for egnethedsvurderinger
den 4. marts 2024°.

2. Egnethedsvurderingen

Medlemmer af bestyrelse og direktion samt ngglepersoner skal have tilstreekkelig viden, fag-
lig kompetence og erfaring fra relevante hverv og stillinger, som sikrer, at den enkelte er
tilstreekkelig egnet til at kunne varetage den pagaeldende stilling, som vedkommende skal
bestride. Det fremgar af reglerne om egnethedsvurderinger i § 64, stk. 1, nr. 1, i lov om
finansiel virksomhed og § 105, stk. 1, nr. 1, i lov om forsikringsvirksomhed.

Den finansielle regulering stiller, udover kravet om egnethed i bestyrelsen, ogsa krav om
kollektiv egnethed, jf. 8 64 e, i lov om finansiel virksomhed og § 107 i lov om forsikringsvirk-
somhed. En bestyrelse skal have forskellige kompetencer. Vurderingen af bestyrelsens med-
lemmer har fgrst og fremmest fokus pa bestyrelsens kollektive egnethed. Finanstilsynet fin-
der det vigtigt, at finansielle virksomheder sammenseetter en kompetencemaessig mangfol-
dig bestyrelse, og godkender pa den baggrund mange forskellige profiler. Af hensyn til for-
malet med redeggrelsen har Finanstilsynet derfor ogsa valgt ikke at medtage praksis for
vurdering af bestyrelsesmedlemmer, da det ikke vil bidrage til @get transparens pa omradet.
Redeggrelsen behandler dermed alene Finanstilsynets vurdering af egnetheden for direktg-
rer og ngglepersoner.

Egnethedsvurderinger sker med udgangspunkt i en helhedsorienteret tilgang. Det betyder,
at Finanstilsynet foretager en skgnsbaseret vurdering af direktarer og ngglepersoners viden,
erfaring og kompetencer®. Vurderingen vil altid veere konkret og med udgangspunkt i den
pageeldende stilling eller rolle i den konkrete virksomhed. Vurderingen vil bl.a. inddrage for-
retningsmodel og starrelse pa den virksomhed, som kandidaten skal udgve erhvervet i, rol-
len, som kandidaten skal udfylde, om kandidaten har en relevant uddannelse, om kandidaten
har relevant erfaring indenfor den finansielle sektor eller besleegtede finansielle fagomrader,
om kandidaten har relevante kompetencer fra andre erhverv, myndigheder eller organisatio-
ner, og om kandidaten har ledelseserfaring’.

5 "Finanstilsynets praksis for egnethedsvurderinger i virksomheder pa det finansielle omrader, Marts 2024”, som kan
findes her: https://www.finanstilsynet.dk/nyheder-og-presse/nyheder-og-pressemeddelelser/2024/mar/praksis_for_fi-
nanstilsynets _egnetheds vurderinger _

6 Jf. de almindelige bemaerkninger, pkt. 3.5.4.3. i lovforslag nr. L 40 fremsat den 8. februar 2023 (governanceloven).

7 Jf. de almindelige bemaerkninger, pkt. 3.5.4.3. i lovforslag nr. L 40 fremsat den 8. februar 2023 (governanceloven).
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Det fglger af bemaerkningerne til lov om finansiel virksomhed, at der med loveendringen pr.
1. juli 2023 blev introduceret en sakaldt formodningstilgang som supplement til den helheds-
orienterede tilgang. Formodningstilgangen tager udgangspunkt i en raekke foruddefinerede
kriterier for viden, kompetencer og erfaringer for direktgrer og ngglepersoner i en finansiel
virksomhed. Opfylder en kandidat de foruddefinerede kriterier, bliver kandidaten betragtet
som egnet til den pageaeldende stilling®.

Det fremgar af forarbejderne, at den naermere fastleeggelse af foruddefinerede kompetence-
og erfaringskrav skal ske i bekendtggrelsesform for pengeinstitutter, realkreditinstitutter, e-
pengeinstitutter og betalingsinstitutter og tage udgangspunkt i Fagudvalgets anbefalinger®.
Disse vil blive udmgntet med hjemmel i henholdsvis den foresldede §8§ 64, stk. 6, og 64 c,
stk. 6, i lov om finansiel virksomhed og den foreslaede § 30, stk. 4, i lov om betalinger. De
foruddefinerede kompetence- og erfaringskrav er endnu ikke fastsat i bekendtggrelsesform.

2.1 Betingede godkendelser

| sager om egnethed har Finanstilsynet ogsa mulighed for i saerlige tilfeelde at foretage en
betinget godkendelse af en kandidat, s& vedkommende godkendes til at varetage en stilling
under naermere fastsatte betingelser. Det geelder, hvis Finanstilsynet vurderer, at en kandidat
ikke helt har tilstreekkelige faglige forudseetninger eller erfaring i forhold til den stilling som
medlem af direktionen, som den pageeldende vurderes til. Det fremgar af § 64, stk. 4, i lov
om finansiel virksomhed, og § 105, stk. 4, i lov om forsikringsvirksomhed, og omfatter ligele-
des ngglepersoner jf. § 64 c, stk. 5-7, i lov om finansiel virksomhed og § 127, stk. 1-6, i lov
om forsikringsvirksomhed.

Finanstilsynet kan give to typer af betingede godkendelser:

¢ En kandidat kan godkendes til en stilling med betingelser, der kan opfyldes efter kan-
didaten, tiltreeder stillingen. | dette tilfeelde tiltreeder kandidaten stillingen og opnar
det fulde ansvar fra start, men betingelserne skal opfyldes efterfglgende. Det kan
f.eks. veere gennem uddannelse i stillingen, mitigerende foranstaltninger i virksom-
heden i en periode eller lignende.

e En kandidat kan godkendes til en stilling med betingelser, der skal opfyldes inden
kandidaten tiltraeder. Det kan f.eks. veere, at kandidaten skal arbejde i en afdeling
eller med et risikoomrade i en periode, inden kandidaten overtager ansvaret for den
pageeldende afdeling eller omrade.

Begge former for betingede godkendelser kan gives for at imgdekomme en mindre kompe-
tence- eller erfaringsmangel hos en kandidat. Finanstilsynet vil kun give en betinget godken-
delse, hvis det er muligt at fastsaette veldefinerede, konkrete og malbare betingelser for, at
den pageeldende vil kunne vurderes egnet til stillingen. Det kan f.eks. veere i tilfaelde af, at
den pageeldende indenfor et relativt afgreenset omrade ikke lever op til egnethedskravene i

8 Jf. de almindelige bemeerkninger, pkt. 3.5.4.3. i Lovforslag nr. L 40 fremsat den 8. februar 2023 governanceloven.
° https://www.finanstilsynet.dk/nyheder-og-presse/nyheder-og-pressemeddelelser/2020/jun/anbefalinger_fastleg-
gelse_kompetence_og_erfaringskrav_100620
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§ 64, stk. 1, nr. 1, i lov om finansiel virksomhed og § 105, stk. 1, nr. 1, i lov om forsikrings-
virksomhed.

Betingede godkendelser er tidsbegreensede. Det betyder, at kandidaten skal opfylde betin-
gelserne indenfor en tidsperiode, som Finanstilsynet fastseetter. Perioden bgr efter forarbej-
derne ikke veere lzengere end hgjst 18 maneder°.

Finanstilsynet vil efter udlgb af den fastsatte frist padse, om betingelserne er opfyldt, men vil
ikke prave kandidatens egnethed pa ny. Hvis betingelserne er opfyldt, vil godkendelse af
kandidatens egnethed veere ligestillet med en traditionel egnethedsgodkendelse uden betin-
gelser efter § 64, stk. 1, nr. 1, i lov om finansiel virksomhed og 8§ 105, stk. 1, nr. 1, i lov om
forsikringsvirksomhed.

3. Konkret praksis for egnethedsvurdering

Med vurderingerne af egnethed ser Finanstilsynet pa, om direktionsmedlemmer og nggle-
personer har konkret erfaring med den type virksomhed og de konkrete risici eller forret-
ningsomrader, som kandidaten skal have ansvaret for. Det kan ogsa have betydning for vur-
deringen, om kandidaten f.eks. i en tidligere stilling, som ogsa kan have veeret udenfor finan-
sielle sektor i gvrigt, kan have opnaet relevant erfaring. P4 samme made har det betydning,
pa hvilket niveau denne erfaring er opnaet, og om den er opnaet for nylig.

Det falgende gennemgar de parametre, som Finanstilsynet har inddraget i en reekke kon-
krete egnethedsvurderinger, og hvilke der er tillagt saerlig vaegt!t. De konkrete vurderinger
er foretaget pa baggrund af den helhedsorienterede tilgang, ikke efter formodningstilgangen.

3.1 Medlemmer af direktionen og medlemmer af fak-
tisk ledelse

Et medlem af direktionen skal have tilstraekkelig viden, faglig kompetence og erfaring til at
kunne varetage stillingen (dvs. vaere egnet) efter § 64, stk. 1, nr. 1, i lov om finansiel virk-
somhed og 8 105, stk. 1, nr. 1, i lov om forsikringsvirksomhed.

Finanstilsynet skelner mellem egnethedskrav til en administrerende direktgr og til gvrige di-
rektionsmedlemmer, idet der i henhold til praksis geelder forskellige erfaringskrav, afhaengig
af om kandidaten skal veere administrerende direktar eller direktionsmedlem.

En kandidat til stillingen som administrerende direktar for SIFI'er forventes efter formodning-
stilgangen at have teoretisk og praktisk kendskab til syv omrader: penge- eller realkreditvirk-
somhed, finansielle markeder, finansiel regulering, strategi, risikostyring, revision og gover-
nance. Derudover forventes efter formodningstilgangen minimum 10 ars nylig praktisk erfa-
ring indenfor omrader relateret til det pagaeldende instituts forretningsmodel. En stor del af
denne erfaring bar som udgangspunkt veere opnaet i en ledelsesrolle pa niveau med den

10 Jf. de specielle bemaerkninger til § 1, nr. 5, i lovforslag nr. L 40 fremsat den 8. februar 2023 governanceloven.
11 Af hensyn til kravet om anonymisering kan der veere forhold i de enkelte sager, som har veeret afgarende for vurderingen
af egnethed, men som det ikke har veeret mulige at have med i redeggarelsen.
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daglige ledelse. Tilsvarende ggr sig geeldende for starre forsikringsselskaber. For en admi-
nistrerende direktgr i et ikke-SIFI geelder de samme forventninger, dog alene fem ars nylig
praktisk erfaring. De falgende afsnit gennemgar nogle konkrete sager.

Vurdering af administrerende direktar

2024-redeggarelsen

Mere en 10 ars anden relevant erfaring

Finanstilsynet vurderede, at en kandidat kunne godkendes som administrerende direktar i
en stgrre virksomhed, selvom kandidaten ikke havde veesentlig erfaring fra en stilling, som
direkte kunne sammenlignes med en stilling som medlem af en direktion.

Kandidaten havde mere end 20 ars praktisk erfaring indenfor omrader relateret til forretnings-
modellen, heraf otte ars ledelseserfaring pa et hgijt niveau i en filial af en udenlandsk bank.
Kandidaten havde haft en reekke ledende stillinger i den finansielle sektor bade i Danmark
og internationalt og havde omfattende erfaring indenfor de relevante fagomrader, som var
en vaesentlig del af den pagaeldende virksomheds forretningsmodel. Endeligt havde kandi-
daten erfaring fra deltagelse i fora, hvor centrale beslutninger blev behandlet, om end

det ikke var pa direktionsniveau.

Detindgik i vurderingen, at der var tale om en stilling som administrerende direktgr i en stgrre
virksomhed. Finanstilsynet lagde vaegt pd, at kandidaten havde mere end 10 ars erfaring
med omrader relateret til den pagaeldende forretningsmodel, herunder flere ars erfaring som
chef pa et hgijt niveau for en udenlandsk filial. Kandidaten blev godkendt efter en helhedsori-
enteret tilgang.

Omfattende ledelseserfaring fra flere virksomheder

| en anden sag vurderede Finanstilsynet, at en kandidat var egnet til at varetage stillingen
som administrerende direktgr i en mindre virksomhed, selvom kandidaten ikke havde teore-
tisk eller praktisk erfaring med alle de omrader, som Finanstilsynet ved brug af formodning-
stilgangen ville anse for relevante. Kandidatens erfaring med nogle af virksomhedens vee-
sentlige risikoomrader, regelgrundlaget generelt og hovedkontorsfunktioner var ogsa be-
greenset.

Finanstilsynet lagde veegt pa, at kandidaten havde omfattende ledelseserfaring fra en raekke
stagrre virksomheder i den finansielle sektor — bade som afdelingschef og filialdirektar. Kan-
didaten havde desuden veeret ansat i den pageeldende virksomhed i en ledende stilling i
knap to ar. Endeligt havde kandidaten, fem ar op til den aktuelle anseettelse, veeret ansat
udenfor den finansielle sektor. Det gav anledning til at overveje, om kandidatens erfaring
kunne anses for “nylig praktisk erfaring”. Finanstilsynet lagde vaegt p4, at kandidaten havde
omfattende erfaring fra tidligere stillinger og knap to ars nylig erfaring i den konkrete virksom-
hed.

Det indgik ogsa i vurderingen, at der var tale om godkendelse til en mindre virksomhed, og
at kravene til den administrerende direktar skulle afvejes i forhold til virksomhedens stgrrelse
og kompleksitet. Kandidaten blev godkendt efter en helhedsorienteret tilgang.
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2025-redeggarelsen

Anden relevant erfaring

Finanstilsynet vurderede, at en kandidat var egnet til stillingen som administrerende direktar
i et mindre forsikringsselskab, selvom kandidaten ikke havde konkret erfaring med forsik-
ringsselskabets kerneprodukter. Kandidaten havde dog over 20 ars erfaring fra den finan-
sielle sektor, hvoraf det meste var fra en reekke stagrre forsikringsselskaber. Her havde kan-
didaten, udover en steerk ledelsesprofil, oparbejdet tilstraekkelig erfaring indenfor forsikring,
salg og policehandtering samt erfaring relateret til enkelte starre IT-projekter. Indenfor de
seneste fem ar havde kandidaten fire ars erfaring, som var relevant for den sggte stilling.

Flere af de produkter, som kandidaten havde erfaring med, var tilstraekkeligt besleegtet med
den pagaeldende virksomheds produkter til, at erfaringen var relevant for vurderingen. Kan-
didaten havde samlet set tilstraekkeligt kendskab til de risici, der var forbundet med virksom-
hedens kerneprodukter, til at kunne varetage stillingen forsvarligt.

Finanstilsynet vurderede efter en helhedsorienteret tilgang, at kandidaten havde tilstraekkelig
viden, faglig kompetence og erfaring til at varetage stillingen som administrerende direktar i
det pageeldende forsikringsselskab, da kandidaten havde omfattende erfaring fra seerligt for-
sikrings- og pensionssektoren.

Relevant praktisk erfaring

Finanstilsynet vurderede i en anden sag, at kandidaten var egnet til at varetage stillingen
som administrerende direktgr for et stort kreditinstitut, selv om kandidaten kun havde to ars
erfaring fra en gkonomifunktion i et andet stort kreditinstitut. Kandidaten havde dog mere end
15 ars erfaring fra den finansielle sektor.

Finanstilsynet vurderede, at kandidatens uddannelsesmaessige baggrund gav den pageel-
dende et tilstraekkeligt teoretisk kendskab til omradet. Kandidaten havde to ars konkret erfa-
ring fra kreditinstitutomradet, som var opnaet gennem arbejde og deltagelse i forskellige fora
pa hgijt niveau. Derudover havde kandidaten varetaget hvervet som gkonomidirektar i det
pagaeldende kreditinstitut, hvilket havde givet vedkommende en generel viden om kreditin-
stitutvirksomhed. Kandidaten havde desuden veesentlig og langvarig praktisk erfaring pa kre-
ditinstitutomradet, hvilket Finanstilsynet vurderede var tilstreekkeligt.

Kandidaten havde ikke konkret ledelseserfaring pa direktionsniveau, men havde udover
hvervet som gkonomidirektar haft lederstillinger i et SIFI, hvilket havde givet kandidaten en
bred faglig erfaring. Desuden havde kandidaten de seneste to ar vaeret medlem af en raekke
komitéer, og som gkonomidirektgr havde den pagzeldende deltaget fast i mgderne i koncer-
nens revisions- og risikoudvalg.

Koncernstrukturen i det konkrete kreditinstitut havde stor betydning i vurderingen, da de cen-
trale strategiske beslutninger og de kreditinstitutspecifikke beslutninger treeffes pa koncern-
niveau. Ogsa instituttets organisering og forretningsmodel blev tillagt betydning.

Finanstilsynet vurderede efter en helhedsorienteret tilgang, at kandidaten havde tilstraekkelig
viden, faglig kompetence og erfaring til at varetage stillingen som administrerende direktor i
det konkrete kreditinstitut.
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Vurdering af direktar

2025-redeggarelsen

Finanstilsynet vurderede, at en kandidat var egnet til at varetage en stilling som direktar i et
stort kreditinstitut, bl.a. med ansvar for forretningsudvikling og en reekke andre funktioner,
herunder compliance og revision, selvom kandidaten ikke havde erfaring med alle omra-
derne. Kandidaten manglende ogsa erfaring fra gverste ledelsesniveau, dvs. direktion. Til
gengeeld havde kandidaten 6 ars ledelseserfaring fra niveauet under direktionen i sammen-
lignelige selskaber.

Det konkrete kreditinstituts organisering og forretningsmodel havde betydning i vurdering.

| forbindelse med den manglende erfaring pa et par af de omrader, som kandidaten skulle
have ansvar for, vurderede Finanstilsynet, at kandidaten havde anden tilstraekkelig praktisk
og ledelsesmaessig erfaring til at kunne varetage disse omrader som direktar. Vurderingen
byggede p4, at kandidaten siden 2022 havde deltaget pa alle direktionsmgder i kreditinsti-
tuttet og veeret medlem af instituttets kreditkomité, som bl.a. bevilgede starre erhvervssager
og fastlagde den overordnede kreditpolitik. Kandidaten havde desuden siden 2022 veeret
medlem af modeludvalget, der havde ansvaret for overvagning og styring af modeller, mo-
delrisiko og modeleendringer inden for kreditomradet.

Finanstilsynet vurderede efter en helhedsorienteret tilgang, at kandidaten havde tilstraekkelig
viden, faglig kompetence og erfaring til at varetage stillingen som direktar i det konkrete kre-
ditinstitut.

Vurdering af direktionsmedlem med ansvar for et specifikt omrade

2024-redeggarelsen

Ved godkendelse efter formodningstilgangen forventes gvrige direktionsmedlemmer med
ansvar for et specifikt omrade at have minimum 5 ars erfaring indenfor omrader relateret til
det konkrete omrade. Det forventes i gvrigt, at gvrige direktionsmedlemmer har erfaring med
personaleansvar og minimum fem ars nylig praktisk faglig ledelseserfaring indenfor omrader
relateret til den konkrete virksomheds forretningsmodel.

Indgdende kendskab til virksomhedens forretningsomrade

Finanstilsynet godkendte en kandidat, der skulle have ansvar for compliance, til direktionen
i en stagrre virksomhed. Kandidaten havde betydelig erfaring fra arbejde i den finansielle sek-
tor og fra ledelsesposter og mere end fem ars erfaring indenfor revision, men ingen konkret
erfaring fra complianceomradet.

Finanstilsynet lagde veegt p3, at kandidaten havde varetaget en funktion i tredje forsvarslinje
indenfor den finansielle sektor, der gav relevant erfaring i forhold til en kontrolfunktion i anden
forsvarslinje. Kandidaten havde kendskab til og erfaring med processer og kontroller samt
indgdende kendskab til den pagaeldende virksomheds forretningsmodel med mere end otte
ars erfaring derfra.
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Kandidaten blev godkendt til den konkrete stilling pa baggrund af en helhedsorienteret til-
gang, hvor anden relevant erfaring og indgaende kendskab til virksomhedens forretningsom-
rade blev tillagt veegt.

3.2. Ansvarlig for risikostyring

En person med ansvar for risikostyring skal have tilstreekkelig viden, faglig kompetence og
erfaring til at kunne varetage stillingen. Personen vurderes efter 8 64, stk. 1, nr. 1, jf. 64 c,
stk. 4, i lov om finansiel virksomhed.

Ved godkendelse under formodningstilgangen forventes en ansvarlig for risikostyring i et SIFI
at have fem ars relevant erfaring fra en risikostyringsfunktion eller anden relevant funktion
og to ars relevant ledelseserfaring, herunder personaleansvar. Den pageeldende bar have
tilstraekkeligt kendskab til de risikoomrader, som virksomheden er eksponeret for. Endeligt
bar vedkommende have opnaet analytisk forstaelse og indsigt gennem relevant uddannelse
suppleret med relevant erfaring.

Vurdering af risikoansvarlig

2024-redeggrelsen

Anden relevant erfaring fra risikoomradet

Finanstilsynet godkendte en ansvarlig for risikostyringsfunktionen i en mindre virksomhed.
Kandidaten havde ikke erfaring fra en risikostyringsfunktion eller fra andet arbejde med risi-
kostyring. Kandidaten havde dog mere end 10 ars erfaring indenfor bankvirksomhed, seerligt
med opgaver indenfor kreditomradet. Kandidaten havde ikke egentlig ledelseserfaring.

Finanstilsynet lagde vaegt pd, at kandidaten ogsa havde erfaring fra andet relevant arbejde.
Kandidaten havde naesten fem ars erfaring fra en offentlig myndighed pa det finansielle om-
rade, som bidrog til en indgaende forstaelse for forskellige forretningsmodeller og kapitalfor-
hold, blandt andet gennemgang af risikoomradet. Kandidaten havde udviklet forstaelse for
forskellige forretningsmaessige risici, f.eks. markedsrisici og likviditetsrisici, og kendskab til
governanceomradet.

Det indgik i vurderingen at der var tale om en mindre finansiel virksomhed og at virksomhe-
dens forretningsmodel ikke var kompleks, samt de konkrete risici som virksomhed var ek-
sponeret for.

Finanstilsynet vurderede efter en helhedsorienteret tilgang, at kandidaten, trods manglende
erfaring fra en egentlig risikostyringsfunktion, havde tilstraekkelig viden, faglige kompetencer
og erfaring til stillingen som ansvarlig for risikostyringsfunktionen i den konkrete virksomhed.

Anden relevant erfaring fra kontrolfunktioner

Finanstilsynet godkendte en kandidat uden erfaring fra en risikostyringsfunktion. Kandidaten
havde neesten 10 ars erfaring fra en raekke forskellige omrader i en stgrre finansiel virksom-
hed, seerligt kreditomradet, med fokus pa kreditvurdering, indstillinger og opfglgninger. | Igbet
af de 10 ar havde kandidaten haft stillinger i farste og anden forsvarslinje. Arbejdet i farste
forsvarslinje indebar desuden personaleansvar.

10



/———_ \
FINANSTILSYNET

Finanstilsynet lagde ogsa veegt pa, at kandidaten havde anden relevant erfaring fra en of-
fentlig myndighed pa det finansielle omrade, hvor vedkommende havde veeret i bergring med
det meste af den finansielle regulering.

Finanstilsynet lagde vaegt pd, at selvom der var tale om en starre finansiel virksomhed var
kompleksiteten af forretningsmodelen mere begraenset. Finanstilsynet vurderede efter en
helhedsorienteret tilgang, at kandidatens viden og erfaring fra andre kontrolfunktioner og
mere end 10 ars erfaring indenfor den finansielle sektor opvejede den manglende erfaring
fra en egentlig risikostyringsfunktion. Kandidaten blev pa den baggrund godkendt.

3.3. Ansvarlig for compliancefunktionen

En person, som er ansvarlig for compliancefunktionen, skal have tilstreekkelig viden, faglig
kompetence og erfaring til at kunne varetage stillingen. Personen vurderes efter § 64, stk. 1,
nr. 1, jf. 64 c, stk. 4 i lov om finansiel virksomhed og § 126, stk. 1, nr. 2, i lov om forsikrings-
virksomhed.

En kandidat til stillingen som complianceansvarlig i et SIFI forventes, efter formodningstil-
gangen, at have minimum fem ars relevant erfaring, hvoraf tre ar bgr veere fra en complian-
cefunktion eller lignende. Derudover forventes en complianceansvarlig efter formodningstil-
gangen at have mindst to ars erfaring med personaleledelse og tilstreekkeligt kendskab til de
forretningsomrader, som virksomheden beskeeftiger sig med. Kandidaten bgr have juridisk
forstaelse, analytiske evner (saerligt indenfor jura, processer og produkter) og kontrolevner,
som er opnaet gennem relevant uddannelse suppleret med relevant erfaring. Desuden bar
kandidaten have relevante personlige kvaliteter, bl.a. gennemslagskraft, og veere uafhaengig
og i stand til at treeffe egne, uafthaengige beslutninger.

Vurdering af complianceansvarlig

2024-redeggarelsen

Over 15 ars erfaring med bl.a. compliance

Finanstilsynet vurderede, at en kandidat var egnet til at varetage stillingen som ansvarlig for
compliancefunktionen i en starre virksomhed, selvom den pagaeldende ikke havde konkret
erfaring med ansvar fra en compliancefunktion. Kandidaten havde dog anden relevant erfa-
ring, der kunne erstatte den manglende konkrete erfaring fra compliancefunktionen i en til-
svarende virksomhedstype.

Finanstilsynet lagde vaegt pa, at kandidaten havde anden relevant erfaring i form af mere
end 15 ars arbejde med bl.a. complianceomradet. Kandidaten havde med sine mange ars
erfaring ogsa fungeret som insourcet compliancemedarbejder pa tveers af den finansielle
sektor. Derudover havde kandidaten erfaring som underviser pa complianceomradet i den
finansielle sektor. Endeligt havde den pagzeldende ogsa ledelseserfaring fra en intern revi-
sionslignende funktion i en filial pa det finansielle omrade.

Finanstilsynet vurderede efter en helhedsorienteret tilgang, at kandidaten havde tilstraekkelig

viden, faglig kompetence og erfaring til at varetage stillingen som ansvarlig for compliance-
funktionen i den konkrete stgrre virksomhed.
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2025-redeggarelsen

Over 10 ars erfaring med finansiel regulering

Finanstilsynet vurderede, at en kandidat var egnet til at varetage stillingen som ansvarlig for
compliancefunktionen i et mindre forsikringsselskab, selv om kandidaten hverken havde er-
faring med complianceopgaver eller tidligere havde arbejdet i en complianceafdeling. Kandi-
daten havde mangearig erfaring fra sektoren, seerligt fra juridiske afdelinger i andre forsik-
ringsselskaber, hvilket blev tillagt seerlig betydning. Finanstilsynet sammenholdt det konkrete
forsikringsselskabs simple forretningsmodel med kandidatens anden relevante erfaring og
brede kendskab til den finansielle regulering og tog i betragtning, at kandidaten indtradte i et
etableret compliance-setup. Det havde iszer betydning, at kandidaten havde mere end 10 ars
erfaring som jurist og advokat i den finansielle sektor, hvoraf otte ar var i et forsikringssel-
skab. Her havde kandidaten beskaeftiget sig med forskellige juridiske problemstillinger inden-
for forsikringsomradet. P4 den baggrund vurderede Finanstilsynet, at kandidaten havde
kendskab til den finansielle lovgivning og var i stand til at vurdere den konkrete virksomheds
overholdelse af lovgivningen m.v.

Kandidaten havde desuden erfaring med at hjeelpe ledelsen med at Igse problematikker, der
var blevet papeget af det pagzeldende selskabs kontrolfunktioner. Kandidaten havde desu-
den haft en reekke opgaver i fgrste forsvarslinje, hvorfra kandidaten havde mere end 10 ars
erfaring. P& den baggrund blev kandidaten vurderet til at kunne varetage rollen som compli-
anceansvarlig og herunder kunne foretage den ngdvendige vurdering af konsekvenserne af
lovaendringer og identificere risici ved manglende overholdelse af den finansielle regulering.

Finanstilsynet vurderede efter en helhedsorienteret tilgang, at kandidaten havde tilstraekkelig
viden, faglig kompetence og erfaring til at varetage stillingen som ansvarlig for compliance-
funktionen i den konkrete virksomhed.

3.4. Ansvarlig for kreditomradet

En person med ansvar for kreditomradet skal have tilstraekkelig viden, faglig kompetence og
erfaring til at kunne varetage stillingen. Personen vurderes efter § 64, stk. 1, nr. 1, jf. 64 c,
stk. 4, i lov om finansiel virksomhed.

En kandidat til stillingen som ansvarlig for kreditomradet i et SIFI forventes, efter formodning-
stilgangen, at have fem ars relevant erfaring, heraf tre ar fra kreditomradet, og fem ars ledel-
seserfaring med personaleansvar. Den ansvarlige for kreditomradet bgr have tilstreekkeligt
kendskab til den enkelte virksomheds kreditaktiviteter, kreditrisici, forretningsomrader, kun-
der m.v. og analytisk forstdelse og indsigt opnaet gennem relevant erfaring suppleret med
relevant uddannelse. Den kreditansvarlige i et ikke-SIFI forventes, efter formodningstilgan-
gen, at have mindst tre ars relevant erfaring, heraf mindst to ar fra kreditomradet. Det er
derimod ikke forventning om, at en kreditansvarlig i et ikke-SIFI har haft personaleansvar
eller generel ledelseserfaring.

Vurdering af kreditansvarlig

2024-redeggrelsen
Bred erfaring fra kreditomradet

12
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Finanstilsynet vurderede, at en kandidat var egnet til stillingen som ansvarlig for kreditomra-
det i en mindre virksomhed pa baggrund af anden relevant erfaring.

Kandidaten havde ikke erfaring fra en kreditafdeling. Til gengeeld havde kandidaten bred
erfaring med kreditbehandling fra en filial i en stgrre finansiel virksomhed og erfaring med
relativt store og mere komplekse kunder end de primaere kunder i den virksomhed, som
ansggningen gjaldt.

Finanstilsynet lagde vaegt pa, at kandidaten havde mere end 20 ars erfaring fra den finan-
sielle sektor med fokus pa kreditrisikoomradet. Kandidaten havde arbejdet med kredit i farste
forsvarslinje i en filial og haft ansvaret for filialens samlede kreditbevillinger og kontroller af
disse. Senest havde kandidaten haft ansvar for kreditbevillinger med relativt hgje bevilling
befgjelser. Derudover havde kandidaten anden relevant erfaring fra en starre finansiel virk-
somhed, som kunne kompensere for den manglende erfaring fra en kreditafdeling pa et ho-
vedkontor.

Det indgik ogsa i vurderingen, at kandidaten skulle vurderes til en mindre virksomhed. Kra-
vene til den ansvarlige for kreditomradet skal afvejes i forhold til virksomhedens starrelse og
kompleksitet.

Finanstilsynet vurderede efter en helhedsorienteret tilgang, at kandidaten havde tilstraekkelig
viden, faglig kompetence og erfaring til at varetage stillingen som ansvarlig for kreditomradet
i den pageeldende mindre virksomhed.

3.5 Den ansvarlige for intern revision/Intern audit-
funktionen

En intern revisionschef skal have tilstreekkelig viden, faglig kompetence og erfaring til at
kunne varetage stillingen. Personen vurderes efter § 64, stk. 1, jf. 8 64 c, stk. 2, nr. 4, jf. stk.
4, i lov om finansiel virksomhed og § 126, stk. 1, nr. 4, i lov om forsikringsvirksomhed.

En kandidat til stillingen som intern revisionschef i et SIFI forventes, efter formodningstilgan-
gen, at have fem ars revisionserfaring og erfaring fra starre eller komplekse virksomheder
eller finansiel virksomhed. Revisionsbekendtgarelsen kreever desuden, at den interne revisi-
onschef ved anszettelsen har deltaget i revisionsarbejde i mindst tre ar indenfor de seneste
fem ar. Den ansvarlige for intern revision i et SIFI forventes ogsa at have minimum to ars
erfaring med personaleledelse, evt. i form af teamledelse. Den interne revisionschef i et ikke-
SIFI forventes ikke, efter formodningstilgangen, at have yderligere erfaring end de geeldende
krav om tre ars revisionserfaring indenfor de seneste fem ar. P4 samme made er der ingen
forventning om, at den interne revisionschef i et ikke-SIFI har haft personaleansvar eller i
avrigt har generel ledelseserfaring.

Vurdering af den ansvarlig for intern revision

2025-redeggrelsen
Mere end 10 ars relevant erfaring fra revisionsbranchen
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Finanstilsynet vurderede, at en kandidat var egnet til stillingen som ansvarlig for intern revi-
sion i et mellemstort kreditinstitut. Kandidaten havde omkring 20 ars erfaring indenfor gko-
nomistyring, regnskab og revision, herunder over 10 ars relevant erfaring med intern og eks-
tern revision. Kandidaten havde dog kun lige under to ars relevant erfaring indenfor de se-
neste fem ar. Finanstilsynet valgte at give dispensation fra kravet om mindst tre ars revisi-
onsarbejde indenfor de seneste fem ar, pa baggrund af at vedkommende havde otte ars
erfaring med revisionsarbejde fra tidligere, ud over de knap to ars nylige erfaring med revi-
sion. Det indgik i vurderingen, at kandidatens ansvar alene var at udfgre operationel revision,
da den finansielle revision var ved at overga til ekstern revision.

Vurderingen lagde vaegt pa, at kandidaten igennem en lang karriere indenfor revision i den
finansielle sektor havde opnaet en dyb og bred indsigt i den finansielle sektor, bl.a. fra starre
kreditinstitutter. Kandidaten havde dermed opnaet stor viden om og erfaring med gkonomi-
styring, risikostyring, interne kontroller, governance og compliancearbejde.

Finanstilsynet vurderede efter en helhedsorienteret tilgang, at kandidaten havde tilstraekkelig
viden, faglig kompetence og erfaring til at varetage stillingen som ansvarlig for intern revision
i det pagaeldende kreditinstitut, da ansgger havde 10 ars relevant erfaring fra arbejdet i bade
intern og ekstern revision i flere stgrre kreditinstitutter og omfattende erfaring som revisor.

Vurdering af den ansvarlige for intern auditfunktionen

2025-redeggarelsen

Anden relevant erfaring

| en anden sag vurderede Finanstilsynet, at en kandidat var egnet til stillingen som ansvarlig
for intern auditfunktionen i et mindre forsikringsselskab, selv om den pagaeldende ikke havde
direkte erfaring med revisionsarbejde i et forsikringsselskab. Kandidaten havde heller ikke
arbejdet med forsikringsselskaber og havde ikke kendskab til Solvens Il. Kandidaten havde
til gengeeld otte ars erfaring fra intern revision i kreditinstitutter af forskellige starrelser.

Vurderingen lagde isaer veegt pa, at ansgger bade havde beskaeftiget sig med compliance,
projektledelse indenfor gkonomi, virksomhedsledelse og controlling, og desuden havde le-
delseserfaring. Igennem arbejdet som intern revisor i forskellige kreditinstitutter havde kan-
didaten desuden opnaet erfaring med revision af compliance- og risikofunktionens arbejde.
Kandidaten havde ogsa erfaring med informationsindsamling, herunder laesning af politikker
og forretningsgange. Kandidaten havde ogsa tilstreekkeligt kendskab til og erfaring med vur-
dering af kreditinstitutters interne kontrolsystemer og med at kunne udfordre disse og rap-
portere om det til ledelsen.

Kandidaten havde erfaring som ledende revisor pa opgaver, der indebar kvalitetssikring af
den udfarte revision, og Finanstilsynet vurderede, at kandidaten havde tilstreekkeligt kend-
skab og erfaring til at kunne planlsegge arbejdet i intern auditfunktionen ud fra en risikobase-
ret tilgang. Kandidaten havde desuden anden relevant erfaring med handtering af diverse
processer og arbejde med interne kontroller fra tidligere stillinger.

Finanstilsynet vurderede efter en helhedsorienteret tilgang, at kandidaten havde tilstraekkelig

viden, faglig kompetence og erfaring til at kunne varetage stillingen som intern auditfunktio-
nen i det pageeldende forsikringsselskab.
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Begraenset erfaring med finansielle virksomheder

Finanstilsynet vurderede i en anden sag, at en kandidat var egnet til stillingen som ansvarlig
for intern auditfunktionen i et mindre forsikringsselskab, selvom kandidaten kun havde ét ars
erfaring fra den finansielle sektor. Kandidaten havde ingen forudgdende relevant erfaring fra
forsikringsbranchen eller kendskab til den finansielle regulering, herunder Solvens Il. Kandi-
daten havde dog erfaring fra intern revision, som vedkommende havde arbejdet med igen-
nem en leengere arraekke, bl.a. i en laengere periode som vicerevisionschef og revisionschef
udenfor den finansielle sektor.

Vurderingen lagde vaegt pa, at kandidaten havde anden relevant erfaring. Vedkommende
havde i en lang arraekke arbejdet i intern revision og havde derfor tilstreekkeligt kendskab og
erfaring til at kunne vurdere selskabets interne kontrolsystem, udfordre dette og rapportere
om det til ledelsen, selvom denne erfaring ikke var opnaet i forsikringssektoren. Finanstilsy-
net vurderede desuden, at kandidaten gennem arbejdet som vice- og revisionschef havde
oparbejdet tilstraekkelig erfaring med planlaegning, gennemfgrelse og opretholdelse af en
revisionsplan og desuden kunne tilrettelaegge arbejde i intern revision ud fra en risikobaseret
tilgang.

Finanstilsynet vurderede efter en helhedsorienteret tilgang, at kandidaten havde tilstraekke-
lige viden, faglig kompetence og erfaring til at kunne varetage stillingen som ansvarlig for
intern auditfunktionen i den konkrete virksomhed.

3.6 Ansvarlig for hvidvaskomradet

En person med ansvar for hvidvaskomradet skal have tilstraekkelig viden, faglig kompetence
og erfaring til at kunne varetage stillingen. Personen vurderes efter § 64, stk. 1, nr. 1, jf. § 64
¢, stk. 2, nr. 5, jf. § 64, stk. 4, i lov om finansiel virksomhed.

En person med ansvar for hvidvaskomradet forventes efter formodningstilgangen at have
mindst 5 ars relevant erfaring fra bekeempelse af hvidvask og terrorfinansiering eller lignende
relevant erfaring fra en finansiel virksomhed af relevant starrelse, kompleksitet og forret-
ningsmodel eller f.eks. fra en offentlig myndighed eller politiet. Den hvidvaskansvarlige for-
ventes desuden at have erfaring med strategisk eller faglig ledelse, men der er ikke krav om
erfaring med personaleansvar. For SIFI’er anbefales det dog, at den hvidvaskansvarlige skal
have haft personaleansvar.

Vurdering af ansvarlig for hvidvaskomradet

2025-redeggrelsen

Praktisk erfaring fra hvidvaskomradet

Finanstilsynet vurderede, at en kandidat var egnet til stillingen som hvidvaskansvarlig i et
mindre kreditinstitut. Kandidaten havde en leengere baggrund i banksektoren og syv ars prak-
tisk erfaring med hvidvaskomradet i stgrre kreditinstitutter. Dette omfattede bl.a. erfaring med
risikostyring i et stort kreditinstitut, hvor kandidaten lgste opgaver og godkendte pa vegne af
den hvidvaskansvarlige, og erfaring fra et andet stort kreditinstitut som specialist for anti-
hvidvask og fraud, hvor kandidaten bl.a. gennemgik alarmer fra transaktionsmonitoreringen.
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Kandidaten havde ogsa bl.a. suppleret sin uddannelse med et internationalt diplom i anti-
hvidvask.

Finanstilsynet vurderede derfor efter en helhedsorienteret tilgang, at kandidaten havde den
tilstreekkelige viden, faglige kompetence og erfaring til at kunne varetage stillingen som hvid-
vaskansvarlig i den konkrete virksomhed.

3.7 Betingede godkendelser

2024-redeggrelsen

Manglende praktisk erfaring fra tilsvarende virksomhed

Finanstilsynet vurderede i en sag, at godkendelse af en kandidat som administrerende di-
rektgr skulle geres betinget. Kandidaten havde erfaring pa hgit ledelsesniveau fra en lig-
nende udlansvirksomhed, men ingen erfaring fra den virksomhedstype, som kandidaten
skulle veere administrerende direktgr for. Kandidaten havde heller ikke erfaring med de vee-
sentligste risikoomrader i virksomheden. Den pageeldende havde dog mere end 10 ars erfa-
ring fra en starre koncern pa et andet finansielt omrade med ansvar for forskellige afdelinger
i koncernen.

Finanstilsynet vurderede, at kandidatens ledelsesmaessige erfaring var tilstreekkelig. Kandi-
daten havde tilegnet sig overordnet viden om de finansielle markeder, strategi- og forret-
ningsudvikling, risikostyring, governance samt regnskab og revision. Den pageeldende havde
ikke praktisk erfaring fra en helt tilsvarende virksomhed, men Finanstilsynet lagde vaegt pa,
at vedkommende havde anden relevant erfaring fra andre finansielle virksomheder, der
kunne opveje den manglende konkrete erfaring fra samme virksomhedstype.

Starrelsen pa den konkrete virksomhed og det forhold, at kandidaten havde overordnet kend-
skab til relevante fagomrader, indgik i vurderingen. Finanstilsynet vurderede dog, at kandi-
datens kendskab til de relevante fagomrader ikke var tilstreekkeligt dybdegaende, virksom-
hedens forretningsmodel og risici taget i betragtning. Kandidaten kunne derfor godkendes
pa betingelse af, at vedkommende indgik i direktionen og sidelgbende gennemfarte et ud-
dannelsesforlgb indenfor de fagomrader, som var ngdvendige for at opna den pakreevede
viden om den konkrete virksomhedstype. Godkendelsen blev desuden betinget af, at kandi-
daten var under oplaering i en periode pa seks maneder hos den fungerende administrerende
direktar, og af, at de erfarne ledelsesmedlemmer bidrog til oplaeringen.

Manglende erfaring med centrale forretningsomrader

| en anden sag om betinget godkendelse til en stilling som administrerende direktgr havde
kandidaten ikke erfaring fra den pagaeldende virksomheds centrale forretningsomrader, men
derimod anden relevant erfaring. Kandidaten havde 10 ars ledelseserfaring pa hgit ledelses-
niveau. Erfaringen var primzert opnaet gennem stillinger udenfor den finansielle sektor,
blandt andet i den offentlige administration. Kandidaten havde derfor stor erfaring med sam-
fundsforhold og erfaring med ledelse af store organisationer.

Finanstilsynet lagde seerligt vaegt pa den konkrete virksomheds forretningsmodel og risici.

Virksomheden havde udarbejdet et intensivt uddannelses- og introduktionsforlgb, som kan-
didaten skulle gennemfgre. Godkendelsen var betinget af, at kandidaten desuden
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gennemfgrte 12 maneders uddannelse og opleering i direktionen for at opna de rette kompe-
tencer og tilstraekkelig erfaring til at varetage stillingen som administrerende direktagr. God-
kendelsen var desuden betinget af, at de gvrige direktionsmedlemmer havde vaesentlige
kompetencer indenfor et specifikt omrade for at sikre, at omradet var tilstreekkeligt deekket
kompetencemaessigt i en periode pad 6 maneder, efter at den administrerende direktar var
tiltradt.

2025-redeggrelsen

Ikke tilstreekkelig erfaring med kreditomradet

Finanstilsynet vurderede, at en kandidat ikke umiddelbart kunne godkendes til at varetage
rollen som kreditansvarlig i et mindre kreditinstitut. Kandidaten havde ikke tilstraekkelig erfa-
ring med at arbejde med kreditomradet. Kandidaten havde dog gennem sine tidligere ansaet-
telser haft flere opgaver i relation til kreditomradet og havde f.eks. flere ars erfaring fra revi-
sionsomradet, herunder som revisionschef i forskellige kreditinstitutter, og erfaring som an-
svarlig for gkonomiomradet. Kandidaten havde saledes betydelig relevant senior ledelseser-
faring fra et starre institut. Denne erfaring kunne dog ikke i den konkrete sag fuldt ud erstatte
den manglende erfaring fra kreditomradet, fordi kandidaten bl.a. manglede erfaring med at
bevilge eksponeringer.

Finanstilsynet vurderede dog, at kandidaten indenfor en tidsperiode pa et ar ville kunne til-
egne sig tilstraekkelige faglige forudseetninger og erfaring til at kunne varetage stillingen som
kreditansvarlig i kreditinstituttet.

Kandidaten blev derfor godkendt pa betingelse af, at den pageeldende modtog intern oplae-
ring i bevilling af krediteksponeringer, blev tildelt begreensede bevillingsbefgjelser pa flere
eksponeringsomrader og i de farste seks maneder foretog bevillinger i samarbejde med en
medarbejder med erfaring som kreditansvarlig i kreditinstituttet. Kandidaten skulle desuden
oplaeres i den kreditansvarliges arbejdsopgaver og deltage i relevante kurser og uddannelse
i relation til rollen som kreditansvarlig. Endeligt skulle kandidaten Igbende udarbejde kredit-
rapportering for at oparbejde den ngdvendige viden og erfaring med kreditinstituttets kredit-
risici.

En anden kandidat kunne ikke umiddelbart godkendes til at varetage rollen som kreditan-
svarlig i et mindre kreditinstitut. Kandidaten havde ikke konkret erfaring med arbejdet i en
kreditafdeling og manglede erfaring med bl.a. portefaljestyring, udstikning af retningslinjer og
bevilling af seerligt komplicerede og store sager. Desuden manglede kandidaten erfaring med
udenlandsk laneaktivitet og meget komplekse erhvervskunder. Kandidaten havde dog en
kreditfaglig og ledelsesmaessig uddannelse, evnen til at analysere komplekse problemstillin-
ger, erfaring med at handtere svage erhvervskunder og erhvervskunder i SMV-segmentet
samt erfaring med kreditbevillinger.

Finanstilsynet vurderede samlet, at kandidaten kunne godkendes pa betingelse af, at kandi-
daten i en periode pa 12 maneder modtog intern oplaering i arbejdet i kreditafdelingen og
med ansvaret som kreditansvarlig. Godkendelsen var desuden betinget af, at kandidaten
ikke fik selvsteendige bevillingsbefgjelser, far kandidaten havde indstillet 15 sager til kredit-
komiteen, som kreditkomiteen tiltradte.
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Manglende erfaring fra hvidvaskomradet

En kandidat kunne ikke umiddelbart godkendes til rollen som hvidvaskansvarlig i et mindre
kreditinstitut. Kandidaten havde ikke tilstreekkeligt erfaring med hvidvaskomradet. Kandida-
ten havde derimod indgaende kendskab til det pageeldende kreditinstituts forretningsmodel-
og aktiviteter, da kandidaten havde vaeret ansat i cirka seks ar. Desuden havde den pageel-
dende ledelseserfaring, herunder personaleansvar. Kandidaten havde to ars relevant erfa-
ring fra hvidvaskomradet og anden relevant erfaring, idet kandidaten havde arbejdet med
alarmbehandlinger og oprettelse af alle nye kundeforhold, havde udarbejdet rapporter og
fremlagt disse, havde deltaget i kvartalsvise hvidvaskmgder og i kort periode havde veeret
under supervision af den nuveerende hvidvaskansvarlige og handteret dele af den hvidvask-
ansvarliges opgaver. Kandidaten var derudover efteruddannet pd omradet for hvidvask og
terrorfinansiering og pa complianceomradet. Endeligt havde kandidaten i et halvt ar veeret
primeer ansvarlig pa hvidvaskomradet.

Finanstilsynet vurderede i lyset af kreditinstituttets starrelse, praksis og overordnede propor-
tionalitetsbetragtninger, at kandidaten efter en yderligere opleeringsperiode pa 12 maneder
ville have tilegnet sig den ngdvendige erfaring til at kunne varetage stillingen som hvidvask-
ansvarlig i kreditinstituttet.

Kandidaten kunne derfor godkendes pa betingelse af, at kandidaten indenfor en periode pa
12 maneder selvsteendigt gennemgik og havde ansvaret for en raekke punkter i kreditinstitut-
tets arshjul for bekaempelse af hvidvask og terrorfinansiering. Arbejdet omfattede bl.a. risi-
kovurderinger, risikoklassifikation, uddannelse af medarbejdere, indberetninger til Finanstil-
synet og lignende.

Manglende erfaring med risikostyring

Finanstilsynet vurderede, at en kandidat ikke umiddelbart kunne godkendes til stillingen som
ansvarlig nggleperson for risikostyringsfunktionen i et mindre forsikringsselskab. Kandidaten
havde ikke de ngdvendige kvalifikationer, seerligt indenfor markedsrisikoomradet. Kandida-
ten havde Igbende deltaget i mader, hvor virksomhedens risici var blevet drgftet, men havde
ikke erfaring med de bagvedliggende begreber, vaerktgjer og metoder, som er ngdvendige
for at kunne varetage stillingen som ansvarlig for risikostyringsfunktionen. Kandidaten havde
dog erfaring med forsikringsselskaber, de konkrete risikoomrader og ledelsesrapportering.

Kandidaten kunne derfor godkendes pé betingelse af, at den pageeldende styrkede sine fag-
lige kompetencer indenfor markedsrisikoomradet gennem et kursusforlgb med fokus pa por-
tefaljeteori, value at risk, stresstest og backtest, samt pa renterisiko og relevante nggletal
mm. Kandidaten ville kunne varetage stillingen i den periode, hvor kompetenceopbygningen
fandt sted, fordi risikostyringsfunktionen var i drift, og fordi funktionens arbejde i stort omfang
blev udfart af interne ressourcer.
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4. Opsummering

Egnethedsredeggrelsen illustrerer Finanstilsynets praksis for vurdering af en kandidats eg-
nethed til en konkret stilling. Vurderingen af egnethed sker ud fra en helhedsorienteret til-
gang, hvor kandidatens viden, kompetencer og erfaring sammenholdes med den konkrete
stilling i den pageeldende virksomhed. En virksomheds starrelse og kompleksitet afger, hvad
der skal til, for at en kandidat kan bestride den givne stilling i virksomheden.

Den helhedsorienterede tilgang betyder i praksis, at Finanstilsynet ikke ngdvendigvis kraever,
at en kandidat har viden, kompetencer og erfaring fra en stilling indenfor preecis samme om-
rade. En kandidat kan f.eks. have opnaet anden relevant uddannelse eller erfaring udenfor
den finansielle sektor, som kan have positiv betydning for vurderingen.

Finanstilsynet kan desuden vurdere, at en kandidat mangler et tilstreekkeligt niveau af viden,
kompetence eller erfaring til umiddelbart at kunne blive godkendt. Kandidaten kan derfor
blive godkendt pa betingelse af, at den pageeldende pa anden made tilegner sig den ngd-
vendige viden, kompetence og erfaring.

De konkrete sager er udvalgt for at illustrere, at en kandidat ikke ngdvendigvis behgver at
have haft ansvar for det konkrete fagomrade for at blive godkendt, men kan have anden
relevant erfaring, der kan opveje den manglende direkte erfaring. En kandidat kan have an-
den relevant erfaring af forskellig karakter, som kan bidrage til, at Finanstilsynet vurderer, at
kandidaten er egnet til at varetage den konkrete stilling. Det kan f.eks. veere fra en kontrol-
funktion pa et andet omrade, hvor kandidaten har tillzert sig en metode og et kendskab til
kontroller, som er relevante for den pagaeldende stilling, som kandidaten skal varetage.

Redeggrelsen viser, at Finanstilsynet i vid udstraekning giver betingede godkendelser i de
tilfeelde, hvor en kandidat mangler erfaring pa et afgreenset omrade. Seerligt, hvis kandidaten
har anden relevant eller lignende erfaring.

Redeggrelsen omhandler alene praksis fra virksomheder omfattet af lov om finansiel virk-

somhed og lov om forsikringsvirksomhed. Den kan dog ogsa bidrage med indsigt for den
gvrige del af den finansielle sektor.
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Bilag 1 - Retsgrundlag

Retsgrundlag i henhold til lov om finansiel virksomhed

Et medlem af bestyrelsen eller direktionen i en finansiel virksomhed skal have tilstreekkelig
viden, faglig kompetence og erfaring til at kunne varetage hvervet eller stillingen. Det fremgar
af § 64, stk. 1, nr. 1, i lov om finansiel virksomhed.

Et pengeinstitut og et realkreditinstitut skal ogsa identificere instituttets naglepersoner som
led i sin virksomhedsstyring efter § 71, stk. 1, lov om finansiel virksomhed. Det fremgar af §
64 c, stk. 2, i lov om finansiel virksomhed, at ngglepersoner er ansatte, der i det daglige er
en del af den faktiske ledelse, og ansatte med ansvar for en ngglefunktion, herunder:

1) den ansvarlige for risikostyringsfunktionen,

2) den ansvarlige for compliancefunktionen,

3) den ansvarlige for kreditomradet,

4) den ansvarlige for den interne revision,

5) den ansvarlige for hvidvaskforebyggelse, jf. hvidvasklovens § 7, stk. 2, og
6) medlemmer af den faktiske ledelse, der er ansvarlige for compliancefunkti-
onen eller hvidvaskforebyggelse, men som ikke er den ansvarlige for compli-
ancefunktionen, jf. nr. 2, eller den ansvarlige for hvidvaskforebyggelse, jf. nr.
5.

De identificerede ngglepersoner er ogsa omfattet af kravet om tilstraekkelig viden, faglig kom-
petence og erfaring til at kunne varetage hvervet eller stillingen, jf. 8 64 c, stk. 4, jf. § 64, stk.
1 og 5. Det geelder bade ansatte i pengeinstitutter og realkreditinstitutter og ansatte i syste-
misk vigtige finansielle institutter (SIFI’er) og globalt systemisk vigtige finansielle institutter
(G-SIFrler), som ikke er pengeinstitutter eller realkreditinstitutter.

Finanstilsynet skal offentligggre en redeggrelse om Finanstilsynets praksis efter § 64, stk. 1,
nr. 1. Det fremgar af § 354 e, stk. 6, i lov om finansiel virksomhed. Redeggrelsen skal offent-
liggeres minimum én gang arligt. Forpligtelsen tradte i kraft den 1. juli 2023.

Retsgrundlag i henhold til lov om forsikringsvirksomhed

Et medlem af bestyrelsen eller direktionen i et forsikringsselskab skal have tilstraekkelig vi-
den, faglig kompetence og erfaring til at kunne varetage hvervet eller stillingen. Det fremgar
af 8 105, 1, nr. 1, i lov om forsikringsvirksomhed.

Et gruppe 1-forsikringsselskab skal ogsa identificere instituttets naglepersoner som led i sin
virksomhedsstyring efter § 127, jf. § 126 i lov om forsikringsvirksomheder. Det fremgar af §
126, stk. 1, i lov om forsikringsvirksomhed, at ngglepersoner som minimum er ansatte, der
varetager fglgende ngglefunktion:

1) Risikostyringsfunktion.
2) Compliancefunktion.
3) Aktuarfunktionen.

4) Intern auditfunktion
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De identificerede naglepersoner er ogsa omfattet af kravet om tilstraekkelig viden, faglig kom-
petence og erfaring til at kunne varetage hvervet eller stillingen, jf. 8§ 127, stk. 4, jf. 105. stk.
1, i lov om forsikringsvirksomhed. Dette geelder ligeledes forsikringsholdningsvirksomheder,
jf. 127, stk. 6, i lov om forsikringsvirksomhed.

Finanstilsynet skal offentligggre en redeggrelse om Finanstilsynets praksis efter § 105. stk.
1, nr. 1. Det fremgar af § 291, stk. 2, i lov om forsikringsvirksomhed. Redeggrelsen skal
offentliggares minimum én gang arligt. Forpligtelsen tradte i kraft den 1. juli 2023.

Bilag 2 - Anonymisering

Det falger af de specielle bemaerkninger, at Finanstilsynets ved udarbejdelsen af redeggrel-
sen i videst mulig udstraekning skal forsgge at anonymisere personoplysninger, sa de fysiske
og juridiske personer, som oplysningerne vedrgrer, ikke kan identificeres. Redeggrelsen for-
ventes at indeholde visse almindelige personoplysninger fra egnethedsvurderingerne, som
f.eks. uddannelse og erhvervserfaring. Derudover fremgar det af de specielle bemaerkninger,
at der i sager om positive egnethedsvurderinger som udgangspunkt vil veere tale om almin-
delige personoplysninger, som indgar i en begunstigende forvaltningsakt, og det vil dermed
veere tilstraekkeligt at Finanstilsynet sikrer en anonymisering i form af, at det ikke umiddelbart
er muligt for tredjeparter i offentligheden uden seerlig tilknytning til sagen at genkende den
pagaeldende.

Finanstilsynet har pa den baggrund alene medtaget oplysninger om kandidaternes erhvervs-
erfaring og uddannelsesbaggrund. Derudover har Finanstilsynet af hensyn til anonymisering
udeladt specifikke detaljer, som har indgaet i vurderingen af de konkrete sager.

Det fremgar i gvrigt af de specielle bemzerkninger, at der i redeggrelsen kan indga oplysnin-
ger om de kriterier, Finanstilsynet tillzegger vaegt i negative egnethedsafggrelser, hvis dette
vurderes at veere relevant for virksomhederne og kandidater. | sddanne tilfaelde skal Finans-
tilsynet sikre, at den fysiske person, som sagen vedrgrer, ikke kan identificeres. Hvis det ikke
vurderes muligt at sikre en effektiv anonymisering, vil sagen og oplysningerne ikke indga i
redeggrelsen. Finanstilsynet har ikke medtaget negative egnethedsafggrelser i denne rede-
gorelse.

Finanstilsynet har foretaget anonymisering af sagerne pa en sadan made, at den registre-
rede ikke laengere kan identificeres. Det betyder, at oplysningerne ikke leengere er person-
henfarbare, og offentliggarelse sker dermed i overensstemmelse med databeskyttelsesfor-
ordningen.

Anonymisering skal dog efter bestemmelsen ske i videst muligt omfang. Det kan dermed ikke
udelukkes, at en tredjepart med et helt saerligt indgaende kendskab til branchen eller speci-
fikke sager i enkelte tilfeelde vil kunne have en steerk formodning om, hvem en kandidat er,
pa baggrund af oplysningerne i redeggrelsen. | disse seerlige tilfeelde har Finanstilsynet hjem-
mel til at offentligg@re oplysningerne i redeggrelsen efter databeskyttelsesforordningens ar-
tikel 6, litra e. Det skyldes, at Finanstilsynet skal offentliggare redegarelsen, nar anonymise-
ring er sket i videst muligt omfang, jf. 354 e, stk. 6, i lov om finansiel virksomhed.
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