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Hgaring vedrgrende diskussionspapiret *Fit & Proper-reglerne i gode tider”

Finanstilsynet har den 22. maj 2017 sendt diskussionspapiret "Fit & Proper-reglerne
i gode tider” i hering.

Jeg skal indledningsvis bemarke, at S@IK ud fra et strafferetlipt perspektiv finder
kravet om grundkursus i bestyrelseskompetencer indenfor emner, der er centrale for
drift af finansiel virksomhed, hensigtsmassigt, idet et kompetencelgft og en tyde-
ligggrelse af bestyrelsesansvaret mi antages at kunne medvirke til at modvirke fejl
og mere generelt skerpe opmarksomheden.

Jeg er tilsvarende af den opfatielse, at en mere detaljeret kortlagning af kompeten-
cer og ansvar i ledelsen kan medvirke til at sikre, at ledelsen i de finansielle virk-
somheder har en hensigtsmassig risikoadfzrd.

En klar fordeling af kompetencer og ansvarsomrider er hensigtsmassig, da an-
svarsomriderne tydeligggres frem for et ukonkret og kollektivt ansvar. Det ansporer
det enkelte ledelsesmedlem til at vare sin rolle og ansvar bevidst. PA direktionsni-
veau mé det anses for helt ngdvendigt og sadvanlig praksis, at ansvarsomrideme er
fordelt mellem direktionsmedlemmerne. PA bestyrelsesniveau er behovet formentlig
ofte starre f.eks. siledes at et eller flere udvalgte og kompetente bestyrelsesmed-
lemmer har en mere direkte dialog/arbejdsgruppe med kreditchefen og pé den bag-
grund leverer beslutningsgrundlag for bestyrelsen, som trzffer de overordnede be-
slutninger kollektivt om vasentlige nye udlan mv.
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Jeg er af den opfattelse, at en kortlegning af kompetencer og ansvar vil vere mere
egnel for andre persongrupper end direktionen, idet de fleste direktioner m antages
allerede at have fastlagte arbejds- og ansvarsomrider som led i deres daglige arbej-
de. P4 bestyrelsesniveau vil en sdan kortlegning tilpassel deres overordnede funk-
tion formentlig vaere mere relevant.

Under punkt 2.7 sgges synspunkter i forhold til, om de eksisterende sanktionsmu-
ligheder overfor ledelsesmedlemmer bgr udvides.

Jeg er af den opfattelse, at Finanstilsynets reaktionsmuligheder i relation til fit &
proper-reglerne allerede i et vist omfang har en effektiv virkning. Det fremgir af
praksis, at selskaberne eller de konkrete ledelsesmedlemmer sgrger for at efterleve
Finanstilsynels afggrelser eller skrider ti] handling allerede, inden der foreligger en
endelig afgarelse fra tilsynet.

Som nevnt af Finanstilsynet er reglen om straf for ikke at treeffe de npdvendige for-
anstaltninger med henblik pa at undga vesentlige tab ikke blevet anvend! i praksis.
Det indikerer, at sddanne specifikke strafregler formentlig sjldent vil kunne brin-
ges i anvendelse, Arsagen hertil er den sakaldte business judgment rule, der tillader,
at en virksomhed ptager sig ricisi, som et ngdvendigt led i dets forretning, si lenge
det sker pi et oplyst og velovervejet grundlag. Hvomdr et givet forhold er tilstreek-
kelig oplyst eller ej, ma forudsette en konkret vurdering. Det kan formentlig ikke
alene bestemmes ud fra nogle forud definerede fit & proper krav.

Ligeledes vil det formentlig veere vanskeligt i praksis at straffe en Jedende medar-
bejder/ledelsesmedlem for faglig inkompetence. Det forudsetter bl.a., at det kan
bevises, at en specifik faglig inkompetence har forirsaget tab eller risiko for tab,
samt at der er handlet med den forngdne tilregnelse i forhold til udgvelsen af er-
hvervet, hvilket rejser mange praktiske problemstillinger. Man kan som bekendt
tilegne sig faglige kompetencer af egen drift uden deltagelse i uddannelser/kurser
mv. og omvendt er personens deltagelse pd uddannelse/kurser ikke et hindfast bevis
p4, at personen har tilegnet sig et specifikt fagemne.

I forhold til hensigtsmessigheden i at straffe ledende medarbejdere i visse tilfzlde
er jeg af den opfattelse, at det klare udgangspunkt md vere, at ledelsen og/eller
virksomheden som udgangspunki bzrer ansvaret for de ansattes uforsvarlige hand-
linger, mens det samtidig kan f3 ansmttelsesretlige konsekvenser for den ansalte.
Hvis det eksterne ansvar - herunder strafansvar — udstreekkes til at omfatte ansatte
n@glemedarbejdere vil en afledt konsekvens kunne veere, at det bliver sveerere at pé-
legge ledelsen eller virksomheden et strafansvar for samme uforsvarlige adferd -
altsd at det overordnede ledelsesansvar for bla. at sikre forsvarlige arbejdsgange i
virksomheden bliver mindre klart.
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Jeg er af den opfattelse, at en skzrpelse af sanktionsmulighederne ikke ngdvendig-
vis vil medvirke til at sikre, at ledelsen i finansielle virksomheder har en hensigts-
massig risikoadfzrd. Risikoen for at miste ledelsesposter og ifalde erstatningsan-
svar vil i mange tilfeelde vare tilstrekkeligt afskrakkende.

Morten Niels Jakobsen
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